
 

 
 الهيئة الوطنية للاتصالات

 

سنويــر الـالتقري  
2012  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2 
 

éàÂÕÿ^=
 توطئة

=
=
=
=

=

=

=

=

=

=

=
=

 للاتصالات النتائج المالية للهيئة الوطنية: م�حق  

 

 أ�شطة الهيئة الوطنية للاتصالات: بلاب لأاول 

 المراقبة�� مجال  .1

 �� مجال التنظيم .2

 �� مجال فض الن�اعات .3

 �لا لاجلما استشاري  .4

 �� مجال التعاون الدو�� .5

 
 

 وق لااتصالات �� تو�س: الباب الثا�ي

 سوق الهاتف الرق�ي ا�جوال .1

 سوق الهاتف القار .2

 لا قوان��نات .3



 

3 
 

==

ÙùÈj|Ô 

=mÑÂ|||èÔ·|||ã=2012=====_|||Â·‹=Ô|||ÎgÎj3ÿ^=ñÈ|||î·ÿ^=‚|||‹=Ô|||Ÿ∏=áÈ|||Â¿====Œj_|||7^=Ô|||‹Ñ~=øËà|||è=æg|||òf=“|||Ÿ≈kª^=à|||‹˚^
=_|||||‡3‡˚^=€È|||||‘ÈjËàf=2|||||ƒm==Ω=áÉ_|||||îÿ^18==2›kg|||||ã2012=€�È|||||~=ÌÜ|||||ÿ^ËI=Óà|||||‹=€Ë˚ËI==m_‹Ñ|||||~=ÌÉËä|||||ª

======çÕ·|||ÿ=fiÂ≈|||ò~`=_|||›‘=flÈ|||›≈ÿ^=ÓÑ|||Û_Õÿ=Ô|||‹Ñ¶^=ÁÜ|||‰=“ÍÈ|||åj=m_|||‡3‡˚^m_|||‹^äkÿ˘^==~=€˙…k|||ã_f=Ô|||—Ÿ≈kª^=Ô|||‹Ñ
====m_||||‹^äkÿ˘^=÷ÿÜ||||‘Ë=m˘_||||îj˘^=Ô||||Ÿß=fl_||||’v˚=_||||—gù=Ô||||ÿÈ-^=Ô||||ÎÕj_7^=Ô||||Î‹È›≈ÿ^=Ô’g||||êÿ^=||||Ÿƒ=Œj_||||7^

====€È|||||îÕÿ_f=Ô|||||ì_~=_|||||ÂÎŸƒ=ñÈ|||||î·ª^5==Ë6==Ë7==Ë8====ÉÑ|||||ƒ=à|||||‹˚^=‚|||||‹3026==Ô·|||||åÿ2008==Ω=Çá¯|||||ª^15=
=2›kg||||ã2008K==_||||›‘=‚�›||||òj===m_||||‹ÈŸ≈ª^=_||||ÎrÈÿÈ·’j=à||||ÍâË=á^à||||–€_||||îj˘^Ë==Ω=Çá¯||||ª^24==Ô||||ÎŸÍÈr2012=

y�—·|||ª^==Ÿÿ=Çá¯|||ª^=á^à|||—=Ω02==2›|||åÍÉ2009===Ô|||‡È·≈ÿ^Ë=fiÎ|||–3Ÿÿ=�<ùÈ|||ÿ^=æ|||��Äª^=|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª_f=“|||�Ÿ≈kª^==Ô|||Ÿ∏
===_|||Â·Îf=‚|||‹=m^4Î|||…kÿ^=‚|||‹=�kÿ^=========É_·|||ãd=m^Ú^à|||rd=Ë=øËà|||è=æg|||òj=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=�„`=|||Ÿƒ=ïÎ|||î·

�Ÿ≈kª^=âÈ‹àÿ^˘_îj˘^=m_’gè=ŒÍà≈kf=Ô—=ø_—·f=Ôì_¶^=âÈ‹àÿ^Ë=mÔÎÿËÑÿ^Ë=ÔÎ·ùÈÿ^=àÍÈêkÿ^K=

===Ô·|||ã=mä|||�Îµ=_|||›‘2012====Ô‘à|||è=⁄|||�îwkf?=_|||‡_ÍäÎ‡Èj=?=======m_‹Ñ|||~Ë=á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=Ô|||‹Ñ~=4ÃÈ|||kÿ=Óâ_|||rd=|||Ÿƒ
pÿ_oÿ^=⁄Î§^K=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=m_‹Ñ~=”Èã=Ÿƒ=Ôè_≈k‡^=€_~Éd=Ω=àn˚^=÷ÿÜÿ=„_‘=Ñ–ËK==

=Ô||||ÙÎ7^=ø_||||ê·f=“||||�Ÿ≈kÍ=_||||›ÎÃË=˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^m=Ñ||||—Ã=I=Ô·||||ã=mä||||�Îµ2012==Ô||||ì_~=Ω=IÔ||||ÙÎ7^=Ô–É_||||î¥
=á_||||ùd======Ô·||||åÿ=<Î||||gÿ^=æfà||||Ÿÿ=Ô||||ÎÕÍà≈kÿ^Ë=Ô||||Î·—kÿ^=úËà||||≈ÿ^2012=öÎ||||Õ£=||||Ÿƒ=I=fl_||||‰==m_||||ÕÍà≈j=Ω=Ú_||||Â‡^

===j=Ôg||||å·f=€^�È||||§^=Œj_||||7^=m_’g||||êf=m_||||ª_’ª^==|||||f=á�Ñ||||—50%====|||||ÿ=Ôg||||å·ÿ_f?=ç‡È||||j=m˘_||||îj^=?=Ë?_||||‡_ÍäÎ‡Èj=?
Ë%52==Ôg|||å·ÿ_f||||ÿ=?=ç‡È|||j=t|||‡ËáË`=?===Ô·|||ã=_|||ÂÎŸƒ=”É_|||îª^=m_|||ÕÍà≈kÿ_f=Ô|||‡á_—‹2011K===^Ü|||‰=Ω=Ô|||ÙÎ7^=mÑ·k|||ã^Ë

==tÛ_|||||k‡=≥d=öÎ|||||ÕÄkÿ^=========ÏŸ…|||||êª=Ô|||||ÎŸÎŸwkÿ^=Ôg|||||ã_-^=‚|||||ƒ=Ô|||||°_·ÿ^=Ô|||||ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È|||||—ÿ^=Ω=“Î–Ñ|||||kÿ^=Ô|||||ÎŸ›ƒ
=====Ô·|||ã=_|||ÂÎÃ=l|||—Ÿ�‡^=Ñ|||–=l|||‡_‘=;|||ÿ^=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î‹È›≈ÿ^=m_’g|||êÿ^2011=ÔÃ_|||óˇ_f=≥d==;|||ÿ^=m_|||ã^áÑÿ^=

”Èåÿ^=ÔÎ≈óË=€Èv=ÔÙÎ7^=_Âf=l‹_–=_Âf=€È›≈ª^=⁄ÎîÕkÿ^=m_ÕÍà≈j=∆‹=ÔŸ›§^=m_ÕÍà≈j=“ã_·j=ÒÑ‹ËK=

====f=Ô||||—Ÿ≈kª^=m_||||ã^áÑÿ^=l||||·�’‹=I÷||||ÿÖ=≥d=ÔÃ_||||óˇ_f=”È||||åÿ^=ÔÎ≈||||óÈ======Ô·||||ã=Ô||||ÙÎ7^=_||||Âf=l||||‹_–=;||||ÿ^2012=I
==_—f_||ã=_||ÂÎÿd=á_||êª^ËI==̂=‚||‹===========á�È||�kf=l›||å�j^=;||ÿ^Ë=ç‡È||j=Ω=€^È||§^=Œj_||7^=”È||ã=ïÛ_||î~=�fi||‰`=||Ÿƒ=œÈ||–Èÿ

==Ô’g|||êÿ^=⁄|||~^É=Ô||‘à•^(On net)=Ô|||Î·Îgÿ^=Ô|||ÎÕj_7^=Ô|||‘à•^=i_|||åv=|||Ÿƒ=(Off net)=é�à|||’Í=_|||‹=È|||‰Ë=I
=====∆·�|||îª^=ÌÉ_|||·ÿ^=⁄|||‹_ƒ=ÉÈ|||rË=ÔÎ|||óàÃ(Effet Club)=======„ÈŸ…|||êª^=_|||‰_�~Èj=;|||ÿ^=Ô|||Íá_skÿ^=ÔÎsÎj^3|||ã�ÿ=_|||≈gj

ã=ÒÈkå‹=ŸƒÔª_’ª^=ÔÂrË=håv=≤kÕŸk©=≤j4≈åj=≤f=äÎÎ›kÿ^=Ÿƒ=ÔÎ·gª^Ë=⁄ÎîÕkÿ^=”ÈK=

ÿË=á_≈|||ã¸ÿ=⁄|||òÃ`=ÑÎ|||è3ÿË=Ô|||ÂÍä·ÿ^=Ô|||åÃ_·›Ÿÿ=Ô|||›Û˙ª^=œËà|||¡ÿ^=4ÃÈ|||k==|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª^=á_|||ùd=Ω=Ô|||ÙÎ7^=l|||‹_–=I
=≤Ÿ…|||ê›Ÿÿ=Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈ÿ^=|||f=Ô’g|||êÿ^=uá_|||~Ë=⁄|||~^É=Ô|||ÎÕj_7^=m_|||ª_’›Ÿÿ=|||‡É˚^=à≈|||åÿ^=Ñ|||ÍÑwkf=|98==fiÎ|||Ÿ‹

=Ô—Î–Ñÿ^=i_åü=⁄~Ñÿ^=€�Ñ≈‹=ÑÍÑwkf=÷ÿÜ‘Ë=ÓÑv^Èÿ^=Ô—Î–ÑŸÿ(ARPM)K=
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==àÍÈ||||�kÿ=_ÂÎ≈||||ã=á_||||ùd=ΩË=IÔ||||Îÿ_≈ÿ^=Ô≈||||åÿ^=m^Ö=m_||||‡3‡˘^=”È||||ã=Ô||||ÙÎ7^=l–É_||||ì==Ô·||||ã=€˙||||~2012�Ë˚Ë=I=€
�à|||‹====á^à|||—ÿ^=|||òk—¥=÷|||ÿÖË=Ìà|||wgÿ^=⁄|||f_’ÿ^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=m_‹Ñ|||†=ñ_|||¶^=Ï|||ÕÍà≈kÿ^Ë=<—k|||ÿ^=úà|||≈ÿ^=|||Ÿƒ=IÓ

=ÉÑƒ67==Ω=Ç�á¯ª^04==àfÈk‘`2012K 

==I÷||ÿÖ=≥d=ÔÃ_||óˇ_f=============Ô|||ÎŸ-^=Ô||—Ÿ•^=fiÎ||å—j=Ô||‹Ñ~=∆||óÈf=Œ||�Ÿ’ª^=⁄||›≈ÿ^=“||ÍàÃ=€_…||è`=Ô||≈f_k‹=Ô||ÙÎ7^=lŸ||ì^Ë
Ü|||ÎÕ·kÿ^=ä|||ÎvK=Ô|||�ì_~=€_…|||è˚^=ÁÜ|||‰=l|||Ÿ�Ÿ‘Ë==á^à|||–=áËÑ|||îf=Ô|||ÙÎ7^=ÉÑ|||ƒ66==ÅÍá_|||kf27==2›kg|||ã2012==“|||�Ÿ≈kª^

f=É_|||›kƒ_=Ô|||ÎŸ-^=Ô|||—Ÿ•^=fiÎ|||å—j=Ô|||Î–_Õj^=====∆|||‹=Ô|||ÙÎ7^=_|||Âf=l|||‹_–=;|||ÿ^=Ô|||ã^áÑÿ^=tÛ_|||k‡=|||Ÿƒ=Ú_|||·f=÷|||ÿÖË=h|||k’‹
==m_|||ã^áÉ===Ï|||ÿËÉïk||||© =€_|||.^=Ω====Ö_|||Ä�j^=‚||||‹=_|||Âk·�’‹=ÏÛ_|||Â‡=á^à||||–==m_Î|||òk—ª^=Ω=Ô||||—ÿ_≈ÿ^===œ^à||||ù˚^=≤|||f
f=Ô|||Î·≈ª^==ÁÜ|||ÂÔ|||Î–_Õj˘^K=========yk|||Ã=I«È|||óÈª^=^Ü|||‰=Ω=Ô|||ÙÎ7^=_ÂjÜ|||£^=;|||ÿ^=m^á^à|||—ÿ^=fi|||‰`=‚|||‹Ë=Ô|||Ã_‘===m_|||ƒâÈ‹

?^=m˘_|||îjç‡È|||j=?=;|||ÿ^=y›|||åj==fiÎ|||å—kf=Ô|||—Ÿ•^==Ô|||ÎŸ-^=ËflÑ|||ƒ=á_|||gkƒ^==m_≈ÃÑ|||ÿ^=Ô|||—�Ÿ≈ª^===øËà|||è=‚|||‹=�_ùà|||è=
Ë=fiÎ|||å—kÿ^=Ô|||ÎŸf_–=∆|||–È›kÿ^=Ô|||Î‡_’‹d=ÔÃ_|||ód=◊3|||êª^===Ω=öÎ|||ÕÄkÿ^=‚|||ƒ=˙|||òÃ=Ñ|||≈f=‚|||ƒ€_|||r˝^=Ô|||ÎŸ›≈ÿ^=K=_|||�‹`

===̂=�#=Ñ||||—Ã=IÔ||||ÎgÍàskÿ^=Ô||||Ÿvàª^=ÒÈk||||å‹=||||Ÿƒ=====:Íà||||°=æ||||~=€Ë˚=Ôg||||å·ÿ_f=Ô||||ÎŸ-^=Ô||||—ŸwŸÿ=Ï||||Ÿ’ÿ^=fiÎ||||å—kÿ
=∆–È¥=ægjà‹?Óà’ã=?ÿ=|?^=m˘_îjç‡Èj=?=Ô·ã=fl2ª^=Ñ—≈Ÿÿ=�_—gù2011=·Îf≤fË=_Â=?ç‡Èj=t‡ËáË`?K=

=á_|||ùd=ΩË====Ô|||ŸÍÑgÿ^=m^Ú^à|||rˇ^=Ñ|||ÍÑ¢ÿ=======Im_|||‡3‡˚^=m˘_|||ß=Ú_|||5af=Ô|||—Ÿ≈kª^=m_|||ƒ^ä·ÿ^=ö|||Õ===Ô|||ÙÎ7^=l|||ìàv
=„_›|||ó=|||Ÿƒ=======Ô|||ÍÉ_≈ÿ^=Ï|||ó_—kÿ^=m^Ú^àre|||f=Ô|||‡á_—‹=Ô≈Íà|||ãË=ÔŸÂ|||ã=ÔŸÎ|||ãË====€˙|||~=‚|||‹=÷|||ÿÖË==4ÃÈ|||j==Ô|||Î‡_’‹d

=====m˘_|||ß=Ú_|||5`=Ô|||ƒÈ›ß=Ë`=fi|||ã^=€È|||v=«^ä|||‡=Ô|||ÿ_v=Ω=fiÎ|||’wkÿ^=≥d=ÚÈ|||sŸÿ^K?ç‡È|||j=?=Ë`?.tn=?==á^Ñ|||ìef=÷|||ÿÖË
f=ñ_||||¶^=fiÎ||||’wkÿ^=fl_||||¡‡===ÉÑ||||ƒ=á^à||||—ÿ^=||||òk—¥=m_||||‡3‡˚^=m˘_||||ß=Ú_||||5af=Ô||||—Ÿ≈kª^=m_||||ƒ^ä·ÿ^=ö||||Õ40=

=ÅÍá_kf24==Ì_‹2012=K=

=

=

http://www.intt.tn/upload/txts/ar/degroupage_decision_66_version_ar.pdf
http://www.intt.tn/upload/txts/ar/degroupage_decision_66_version_ar.pdf
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1K Ôg–^àª^=€_ß=Ω 

1KK1K ÓÉÈr==‚‹=€^�È§^=Ï›–àÿ^=Œj_7^=m_‹Ñ~ŸÎ§^pÿ_oÿ^Ë=Ï‡_oÿ^=≤=

||||�Îµmä Ô·||||ã 2012 «Ëà||||êÿ_f Ω â_||||™d «Ëà||||ê‹ Ñ||||ÍÑr fiÎ||||Î—kÿ ÓÉÈ||||r m_‹Ñ||||~===€^È||||§^=Ï||||›–àÿ^=Œj_||||7^ 
=_|||–˙�‡^ ‚||||‹ =àÂ|||è ⁄||||ÍàÃ` ⁄›||||êÍI �Ë˚Ë€ =IÓ�à|||‹ m_‹Ñ||||~ ⁄||||Î§^ =p|||ÿ_oÿ^ .Ñ||||–Ë �# ‚||||‹ =€˙|||~ ^Ü||||‰ «Ëà||||êª^ 

É_›kƒ^ ‹Ôfá_— ÓÑÍÑr Ú^àrˇ m_ã_Î—ÿ^ ÷ÿÖË Ÿƒ m_ÍÈkå‹ Ó�Ñƒ=: 

• ==é_||Î—ÿ^=Ô||ÎsÂ·‹=ÒÈk||å‹=||ŸƒW ==Ñ||›k≈j‹=||Î—ÿ^=Ô||ÎsÂ·_====Ô||kgo‹=çÎ||–=m^Ñ||vË=€_›≈k||ã^=||Ÿƒ=ÓÑ||ÍÑ§^=é
�Î≈‹=∆|||–^È¥=Ô|||Ÿƒ_ÃË=Ô|||·24==|||Ÿƒ=Ôƒ_|||ã24=�fik|||Í==|||≈‹=àÂ|||è=€˙|||~=≤k|||Í˘Ë=Ω=_|||‰äÎ‘àj=≥d=^É_·k|||ã^=≤

=Èg|||ò‹=<|||‹â=t‹_||‡àf=ø�Ñ|||®Ë==çÎ|||—ÿ^=∆|||–^È‹=Œ|||Ÿk©=≤|||f=Ô|||Ÿ—·k‹=çÎ|||–=m^Ñ|||vË=≥d=ÔÃ_|||ód=_—g|||å‹=É
�fik|||||Í==Ô|||||‘à•^=Êg|||||è=Ô|||||ÿ_v=Ω=m_|||||ã_Î–=Ú^à|||||rˇ=_7_›≈k|||||ã^=Fquasi-stationnaireE=ˇ_f=≥d=ÔÃ_|||||ó

==Ô|||ÿ_v=Ω=m_|||ã_Î–•^=Ô|||‘àFdrive tests=E==|||j=;|||ÿ^=m_|||Í˘Èÿ^=ç|||Õ‡=Ωa=Ô|||kf_oÿ^=m^Ñ|||vÈÿ^=ÌË=K=_|||›‘
||||�’µ==€È||||î•^=‚||||‹=Ñ||||ÍÑ§^=_ÂƒËà||||ê‹=Ω=Ô||||ÙÎ7^=_ÂkŸ›≈k||||ã^=;||||ÿ^=Ô||||Î’Îj_‹ÈjË˚^=çÎ||||—ÿ^=m^ËÉ`=‚

�Î·Îv=tÛ_k‡=Ÿƒ=ÔÚ_Õód=Ω=fi‰_åÍ=_¥=≤Ÿ…êª^=€_Îv=ÔÎŸƒ_Õkÿ^=‚‹=ÑÍä‹=K 

• ==|||Î—ÿ^=m^à|||è¯‹=ÒÈk|||å‹=|||Ÿƒ_éW �#====‚|||‹=∆|||ãË`=Ô|||ƒÈ›ß=É_|||›kƒ^===ÓÉÈ|||r=fiÎ|||Î—kf=Ô|||ì_¶^=m^à|||è¯ª^
==m_‹Ñ|||~=ÓÉÈ|||r=fiÎ|||Î—kf=Ô|||ì_¶^=m^à|||è¯ª^=‚|||‹=ÓÑ|||ÍÑr=Ô|||ƒÈ›ß=≥d=ÔÃ_|||óˇ_f=Ï‡_|||oÿ^=⁄|||Î§^=m_‹Ñ|||~

==�fi|||Âj=p|||ÿ_oÿ^=⁄|||Î§^==========€È|||‘ÈjËàf=«âÈ|||‹=2|||ƒ=m_|||ÕŸª^=⁄|||Î›¢Ë=i^È|||ÿ^=∆|||–^È‹=yÕ|||îj=m_‹Ñ|||~=Ô|||ì_~
m_ÕŸª^=€É_gj=FFTPE===Ìàîgÿ^=Ï≈›åÿ^=“ÃÑkÿ^ËFstreamingE==2ƒËàf€È‘Èj=(RTSP)1d=IK 

• ===Ô||≈f_kª^=ÔÎsÎj^3||ã^=ÒÈk||å‹=||ŸƒW ========fiÎƒÑ||jË=≤||å¢=||Ÿƒ=Ñ||ÍÑ§^=«Ëà||êª^=€˙||~=‚||‹=Ô||ÙÎ7^=l||ìàv
====_‰Ñ|||›k≈j=;|||ÿ^=ÔÎsÎj^3|||ã˘^ª=Ô|||≈f_k====Ü|||ÎÕ·j=ÒÑ|||‹===≤Ÿ…|||êª^=|||ÿ=t‹^2====m_‹Ñ|||¶^=ÓÉÈ|||r=≤|||å¢=^Ú_||||·f

=||||Ÿƒ==�›||||òkj=;||||ÿ^Ë=Ô||||ÍáËÉ=ÔÕ||||îf=_||||Âf=fi‰�Ñ||||µ=;||||ÿ^=àÍá_||||—kÿ^m_||||ã_Î—ÿ^=tÛ_||||k‡=‚=ÔÃ_||||ód==€_||||rb=≥d
�Ñ|||®=ÓÉ=�s|||åª^=ïÛ_|||—·ÿ^=Ω˙k|||ÿ=m_‹Ñ|||¶^=ÓÉÈ|||r=Ω=ÔŸK=|||�o›kÍË÷|||ÿÖ=⁄=Ω====IÔÎÛ_·ok|||ã^=m_|||ã_Î–=Ô|||ßàf

�Ñ-^=€_r˝^=håv�—wkÿ^=œÑÂf=I⁄…ê‹=⁄‘=œàù=‚‹=ÓÉ�å¢=‚‹=“m_‹Ñ¶^=ÓÉÈr=ÒÈkå‹=‚==K 

^Ô�ÎsÂ·ª m^àè¯‹Ë Î—ÿ^_é: 

�Î|||gÍ|||ª^=€ËÑ|||§^=‚Ïÿ^È=====Ï‡_|||oÿ^=≤ŸÎ|||§^=‚|||‹=€^È|||§^=Ï|||›–àÿ^=Œj_|||7^=m_‹Ñ|||~=ÓÉÈ|||r=fiÎ|||Î—kÿ=ÓÑ|||›k≈ª^=m^à|||è¯ª^
_Âã_Î–=ÔÎsÂ·‹Ë=_ÂÕÍà≈j=≥d=ÔÃ_ód=pÿ_oÿ^ËW=
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§^ÉÑƒ=€ËÑ=1W===ŒÍà≈jm_‹Ñ¶^=ÓÉÈr=m^àè¯‹=_Âã_Î–=ÔÎsÂ·‹Ë  

àè¯ª^ ŒÍà≈kÿ^ Î—ÿ^=ÔÎsÂ·‹_é 

ÔÎ�…kÿ^=fl^Ñ≈‡^=Ôgå‡ 

=====�⁄|||—j=;|||ÿ^=ÌÈ|||ÍÉ^àÿ^=«_≈|||èˇ^=ÓÈ|||–=ÒÈk|||å‹=m_|||ã_Î–=‚|||‹=Ô|||ÍÈÛ_ª^=Ôg|||å·ÿ^=
=‚||||ƒF - 90 dbm=LJ87= dbm=LJ75 dbm=E=Ï‡_||||gª^=uá_||||~

FOutdoor=LE=Óá_Î|||||||åÿ^=⁄|||||||~^ÉFIncar==E=Ï‡_|||||||gª^=⁄|||||||~^ÉËFIndoor=E
==Ïÿ^Èkÿ^=Ÿƒ=÷ÿÖËÉÑ≈Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f m_ã_Î—Ÿÿ=ÏŸ›§^K 

=====«_≈|||||||èˇ^=ÒÈk|||||||å‹=‚|||||||‹=m_|||||||·Îƒ=Ü|||||||~`
j_‹ÈjË`=Ô||||—Íà�f=ÌÈ||||ÍÉ^àÿ^Î=�⁄||||‘=Ô||||Î’15=

ÔÎ‡_nK 

É^Ñå‡˘^=Ôgå‡ 
==fik|||Í=%=;|||ÿ^=m_|||ª_’ª^=‚|||‹=Ô|||ÍÈÛ_ª^=Ôg|||å·ÿ^=‚|||‹=⁄|||–`=Ω=}_|||s·f=_|||‰àÍàµ

20=ÉÑ≈Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=ÔÎ‡_n m_ª_’›Ÿÿ=ÏŸ›§^K 
=====IÔŸs||||åª^=m_||||ª_’ª^=‚||||‹=ÔŸ||||åŸã=Ú^à||||rd
=====Œj_|||‰=‚|||‹=I≤k|||—Î–É=_|||Â·‹=ÓÑ|||v^Èÿ^=flËÑ|||j
==áËÑ|||||f=flÈ|||||—j=çÎ|||||–=ÓÑ|||||vË=Á_|||||°_f=€^È|||||r=
====m_||||||||ª_’›Ÿÿ=⁄g—k||||||||å‹=€^È||||||||r=Œj_||||||||‰
===÷|||ÿÖË=ç‡È|||j=Ô|||Í˘Èf=Ô|||›Û^É=ÔÕ|||îf=ä|||�‘à‹Ë

⁄…ê‹=⁄’ÿ=Ôgå·ÿ_fK 

àè¯‹=ÔÎ≈›åÿ^=ÓÉÈ§^=fiÎÎ—j 
====≤||||f=}Ë^3||||Í=ÉÑ||||ƒ=É_·||||ãef=m_||||ª_’›Ÿÿ=ÔÎ≈›||||åÿ^=ÓÉÈ||||§^=fiÎ||||Î—j 0==Ë5=

�fikÍ=ÔÎÿËÑÿ^=4Í_≈›Ÿÿ=Ô—f_�‹=ÔÎßàf=“Íàù=‚ƒ=Êf_åkv^K 

====m_Îÿ_|||||ãáˇ^=Ï|||||—Ÿj=}_|||||™=Ôg|||||å‡
=Ó4|||||î—ÿ^=Lm_Îÿ_|||||ãáˇ^==ÓÉÑ|||||≈k‹

æÛ_ãÈÿ^ 

==Ó4||||î—ÿ^=m_Îÿ_||||ãáˇ^=‚||||‹=Ô||||ÍÈÛ_ª^=Ôg||||å·ÿ^=L=æÛ_||||ãÈÿ^=ÓÉÑ||||≈k‹=Ó_||||—Ÿkª^
====‚||||||‹=⁄|||||||–`=Ω=Ú_||||||�~`=„ËÑ||||||f45===Ôg|||||||å·ÿ_f=Ô||||||Î‡_n==ÉÑ||||||≈Ÿÿ =Ï|||||||Ÿ›§^

==Ó4||||î—ÿ^=m_Îÿ_|||ãá˙ÿ=‚||||‹=⁄|||–`=ΩË180==Ô||||Î‡_n==Ï||||Ÿ›§^=ÉÑ||||≈Ÿÿ=Ôg|||å·ÿ_f
=æÛ_ãÈÿ^=ÓÉÑ≈k‹=m_Îÿ_ãá˙ÿK 

======çÎ|||–=ÓÑ|||vË=œà|||ù=‚|||‹=m_Îÿ_|||ãád=Ê|||ÎrÈj
====≥d=Ô||||·Î≈‹=Ô||||ÎÃ^à…r=Ô||||—�·‹=Ω=Ô||||‘àwk‹
===Ôg||||å·ÿ_f=ç‡È||||j=Ô||||Í˘Èf=Ô||||kf_n=çÎ||||–=ÓÑ||||vË

ª^=çÕ·ÿ⁄…êK =m_Îÿ_||||ãá˘^=Ï||||—Ÿj=€_||||rb=æ||||ãÈk‹
=Ó4î—ÿ^=LæÛ_ãÈÿ^=ÓÉÑ≈k‹ 

�Ñ≈‹Ú_�~`=„ËÑf=Ó_—Ÿkª^=m_Îÿ_ãáˇ^=Ï—Ÿj=€_rb=⁄‘=€K 

=====yÕ||îj=Ñ||·ƒ=“ÃÑ||kÿ^=Ô≈||ã=æ||ãÈk‹
===⁄||Î§^=m_||Î·—j=€_›≈k||ã_f=m_||‡3‡˘^

=Ï‡_oÿ^=Lpÿ_oÿ^=⁄Î§^ 

====m_|||||Î�≈ª^=Ô|||||�Î›‘=«È|||||›ßF==m_|||||kÎgÿ^=i_|||||åü=bits=E===€˙|||||~=Ó_|||||—Ÿkª^
=Ô|||||||||ÿË_®==€_›≈k|||||||||ã_f=ÓÉÑ|||||||||-^=∆|||||||||–^Èª^=‚|||||||||‹=Ô|||||||||ƒÈ›ß=yÕ|||||||||îj
€È‘ÈjËàf  http yÕîkÿ^=Ω=Ó_ò—ª^=Ó�Ñ›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_fK 

=====∆||||–^È‹=yÕ|||îkÿ=m˘Ë_|||®=Ô|||ƒÈ›ß=Ú^à|||rd
====Ïÿ^È||||||v=_||||||Â·‹=ÓÑ||||||v^Ë=⁄||||||‘=flËÑ||||||j=i^Ë
=====çÎ|||–=ÓÑ|||vË=€_›≈k|||ã_f=÷|||ÿÖË=I≤k—Î–Ñ|||ÿ^

Ô·Î≈‹=ÔÎÃ^à…r=Ô—�·‹=Ω=Ôkf_nK m_‡3‡˘^=∆–^È‹=≥d=Ö_Õ·ÿ^=Ôgå‡ 
=Ôg|||å·ÿ^==�#=;|||ÿ^=i^È|||ÿ^=∆|||–^È‹=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=m˘Ë_|||®=‚|||‹=Ô|||ÍÈÛ_ª^==_|||‰àÍàµ

=m˘Ë_-=ÏŸ›§^=ÉÑ≈Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=≥Ë˚^=ÔÿË_-^=‚‹=}_s·fá_üˇ^K 

Ë`=Ô||||Ÿ›-^=m_||||ÕŸª^=Ôg||||å‡==ÔŸ||||ãàª^
}_s·f 

==⁄||||Î›¢=m˘Ë_||||-=Ô||||ÍÈÛ_ª^=Ôg||||å·ÿ^=L===_||||‰àÍàµ=#=;||||ÿ^=m_||||ÕŸª^=€_||||ãád
===≥Ë˚^=Ô|||||||ÿË_-^=‚|||||||‹=}_|||||||s·f===m˘Ë_|||||||-=Ï|||||||Ÿ›§^=ÉÑ|||||||≈Ÿÿ=Ôg|||||||å·ÿ_f

⁄Î›¢Lm_ÕŸª^=€_ãádK 

=====Œ|||||Ÿ‹=€_||||ãád=m˘Ë_||||®=Ô||||ƒÈ›ß=Ú^à||||rd
=fi|||sü1===fi|||sü=Œ|||Ÿ‹=⁄|||Î›¢Ë=l|||Îf_…Î‹5=

====Ô≈|||ã=ËÖ=m_|||ÕŸ‹=«�âÈ|||‹=€˙|||~=‚|||‹=l|||Îf_…Î‹
===ÓÑ||||vË=€_›≈k||||ã_fË=÷ÿÜ|||ÿ=Ô||||îî©=“ÃÑ|||j

Ô·Î≈‹=ÔÎÃ^à…r=Ô—�·‹=Ω=Ôkf_n=çÎ–K   
==Ñ|||||||·ƒ=“ÃÑ|||||||kÿ^=Ô≈|||||||ã=æ|||||||ãÈk‹

⁄Î›wkÿ^L€_ãáˇ^ 

==m_||||Î�≈ª^=Ô||||Î›‘=«È||||›ßF=m_||||kÎgÿ^=i_||||åü=bits=E==ÔŸ||||ãàª^=Ë`=Ó_||||—Ÿkª^
===⁄|||||||Î›¢=Ô|||||||ÿË_®=€˙|||||||~L===€È||||||||‘ÈjËàf=€_›≈k|||||||ã_f=Œ|||||||Ÿ‹=€_||||||||ãád

FTP  Ï—Ÿkÿ^=Ë`=€_ãáˇ^=Ω=Ó_ò—ª^=ÔÎ·‹äÿ^=Ó�Ñ›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_fK 
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�âÈj« m_ã_Î—ÿ^: 

�âÈj===Ô·|||ã=€˙|||~=Óä||s·ª^=m_|||ã_Î—ÿ^=l||ƒ2012===||Ÿƒ16==Ô|||Í˘Ël|||Ÿ6===�Î|||g‹=È|||‰=_||›‘=IÔ|||ÍáÈÂ›§^=fiÎÿ_|||–`=⁄||r=‚
Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=ΩK==

fiÎŸ–ˇ^ m_Í˘Èÿ^ 

ç‡Èj Ò2’ÿ^ Iç‡Èj IÔ‡_Íá` ‚f IéËàƒ ÔfÈ·‹ 

€_›êÿ^ Ïfà…ÿ^ Iœ_’ÿ^ IÔr_f IÔfËÑ·r Ô‡_ÎŸã 

æãÈÿ^ Ïfà…ÿ^ I„^Ë4—ÿ^ I‚Íàî—ÿ^ ÌÑÎã ÑÍâÈf 

iÈ·§^ Ï–àêÿ^ I≤‡Ñ‹ Içf_– ‚ÍË_�j 

iÈ·§^ Ïfà…ÿ^ IÔîÕ– âËÉ 
=ÉÑƒ=€ËÑ§^2==W=Ô·ã=€˙~=Óäs·ª^=m_ã_Î—ÿ^=«�âÈj2012=fiÎÿ_–˚^=håv=

=============ÓÉÈ||||r=m^à||||è¯‹=‚||||‹=à||||è¯‹=⁄||||’ÿ=_||||ÎrÈÿÈ·’kÿ^=h||||åv=m_||||ã_Î—ÿ^=ÉÑ||||ƒ=«âÈ||||j=Ïÿ_||||kÿ^=€ËÑ||||§^=≤g||||ÍË

m_‹Ñ¶^K=

Ô‹Ñ¶^ _ÎrÈÿÈ·’j ⁄Î§^ Ï‡_oÿ^ _ÎrÈÿÈ·’j ⁄Î§^ pÿ_oÿ^ 

«_≈èˇ^=ÓÈ–=m_ã_Î–=49 260=21 883=
=Ô‘àwkª^=m_ã_Î—ÿ^=2 109=1 297=

§^ÉÑƒ=€ËÑ=3==W=Ô·ã=€˙~=Óäs·ª^=m_ã_Î—ÿ^=ÉÑƒ2012=_ÎrÈÿÈ·’kÿ^=håv=
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tÛ_k·ÿ^0F

1: 

1K ÔÍÈÍÉ^àÿ^=ÔÎ�…kÿ^W==

�Îgj«_≈èˇ^=ÓÈ–=m_ã_Î–=‚=ÌÈÍÉ^àÿ^=W=

• _ÎrÈÿÈ·’j=Ô�ã^Èf=ÔÎ�…kŸÿ=Ôgå·ÿ_f==Ï›–àÿ^=Œj_7^=m_‹Ñ~=‚‹=Ï‡_oÿ^=⁄Î§^€^È§^W=

- =ö≈f=ïÛ_—·ÿ^= ⁄…ê›Ÿÿ= Ôgå·ÿ_f?ç‡Èj=t‡ËáË`?=Ïfà…ÿ^=æãÈÿ^Ë= €_›êÿ^= fiÎÿ_–`=Ω= Ôì_~=÷ÿÖËK==Òä≈ÍË
äÎ‘3ÿ^= áÈù= Ω= €^äj= ˘= ;ÿ^= ⁄…êª^= ^Ü‰= Ô’gè= ÑÂƒ= Ôn^Ñv= ≥d= ÷ÿÖ==_ÂkŸ6= ;ÿ^= “ù_·ª^= ⁄’f

Ò2’ÿ^=ç‡Èj=fiÎŸ–d=Ú_·okã_f=m_ã_Î—ÿ^K 

- }Ë^àj=Ï‡_gª^=uá_~= ÔÎ�…kÿ^=fl^Ñ≈‡^=hå‡=Óá_Îåÿ^=⁄~^ÉË=�⁄’ÿ=Ôgå·ÿ_f==‚‹?ç‡Èj=m˘_îj^?=Ë?_‡_ÍäÎ‡Èj?===
=≤f%0=Ë%11=‰ËÏ=hå‡=jÈg—‹=2k≈Ôÿ==ÌÜÿ^=‡É˚^=Ñ•_f=Ô‡á_—‹�ÑvÊjÉ=�Ñ—Í=ÌÜÿ^Ë=ÔÙÎ7^=á=|f%10K=

- Ó_‡_≈‹== Ôn˙oÿ^= ≤Ÿ…êª^= ⁄‘_ê‹= ‚‹fÿ= Ôgå·ÿ_= Ï‡_gª^= ⁄~^É= ÔÎ�…kŸ÷ÿÖË==_ÂkŸ6= ;ÿ^= fiÎÿ_–˚^= ⁄‘= Ω
à…ÿ^=€_›êÿ^=Ï›ÎŸ–d=Ôì_~Ë=m_ã_Î—ÿ^f=IÏfà…ÿ^=æãÈÿ^Ë=ÏpÎv==≤f=ÔÎ�…kÿ^=fl^Ñ≈‡^=hå‡=lvË^àj%11=

Ë=%38=ÿ=Ôgå·ÿ_f||?ç‡Èj=m˘_îj^=?=≤fË%20==Ë%58=||ÿ=Ôgå·ÿ_f?_‡_ÍäÎ‡Èj=?==≤fË%25=Ë%54 =Ôgå·ÿ_f
ÿ||?áË`Ëç‡Èj=t‡?K 

• =Ô�ã^Èf=ÔÎ�…kŸÿ=Ôgå·ÿ_fpÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’jW=

- Ó_‡_≈‹=�⁄‘==m_ã_Î—ÿ_f=≤Î·≈ª^=≤Ÿ…êª^=‚‹?Fç‡Èj=m˘_îj^=?Ë?ç‡Èj=t‡ËáË`E?===Ó2k≈‹=ïÛ_—‡=‚‹=_›ÎÃ
¥=“�Ÿ≈kÍ= |ÿ= Ôgå·ÿ_f=Ïfà…ÿ^=æãÈÿ^=Ô—�·¥=Ôì_~=÷ÿÖË=ÔÎ�…kÿ^=fl^Ñ≈‡^=àè¯?ç‡Èj=t‡ËáË`=?=Ï‡_gª^=uá_~

|f=ÔÎ�…kÿ^=fl^Ñ≈‡^=Ôgå‡=má�Ñ–=pÎv=%32K 

- åjj=Ï‡_gª^=⁄~^É=Ôì_~Ë=Óá_Îåÿ^=⁄~^É=Ô≈Õjà‹=ÔÎ�…j=fl^Ñ≈‡^=hå‡=⁄Îs3=≤f=}Ë^%36==Ë%59==|ÿ=Ôgå·ÿ_f
?ç‡Èj=m˘_îj^=?=≤fË%45 ==Ë%74=f=|ÿ=Ôgå·ÿ_?ç‡Èj=t‡ËáË`K?=

=

                                                             
1  =ÓÉ_ƒ^=#=Ïfà…ÿ^=€_›êÿ^=Ô—�·¥=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’kf=Ôì_¶^=m_ã_Î—ÿ^=„`=≥d=Óá_è˘^=áÑ°=⁄ÍàÃ`Ë=éá_‹=ÌàÂè=€˙~=_‰â_™^2013=

=⁄…ê›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f?ç‡Èj=m˘_îj^?˚=^à¡‡=I�„==Ô·ã=€˙~=Óäs·ª^=m_ã_Î—ÿ^2012=Êk’gêÿ=àÍÈ�jË=≤å¢=€_…è`=∆‹=l·‹^äj=Ô—�·ª^=÷Ÿj=ΩK  
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2K ÔÕj_Âª^=m_‹Ñ~W 

=̀K =É^Ñå‡˘^=Ôgå‡=

• Ï‡_oÿ^=⁄Î§^=‚‹=€^È§^=Ï›–àÿ^=Œj_7^=m_‹Ñ¶=Ôgå·ÿ_fW=

�#====|||‡É˚^=Ñ|||•_f=Ô|||‡á_—‹=_Îg|||å‡=Ô|||≈Õjà‹=É^Ñ|||å‡^=h|||å‡=⁄Îs|||åj|||�Â≈j=ÌÜ|||ÿ^==œá_|||≈kª^Ë=Ê|||f=fl^äkÿ˘_|||f=„ÈŸ…|||êª^=Ñ
ÏÿËÑ|||ÿ^=ÑÎ≈|||îÿ^=|||Ÿƒ=Ê|||ÎŸƒ=F%2=E÷|||ÿÖË==≤|||f=l|||vË^àj=Ï|||fà…ÿ^=æ|||ãÈÿ^Ë=Ï|||fà…ÿ^=€_›|||êÿ^=“ù_|||·¥4%=Ë7% 

=‚|||‹=⁄|||’ÿ=Ôg|||å·ÿ_f?=ç‡È|||j=m˘_|||îj^?=Ë?áË`Ë=ç‡È|||j=t|||‡?===Ôg|||å‡=à|||è¯ª^=^Ü|||‰=âË_|||skÍ=%=≤|||v=Ω=I%2==Ôg|||å·ÿ_f
ÿ=|?_‡_ÍäÎ‡Èj?=m_ã_Î—ÿ^=_ÂkŸ6=;ÿ^=fiÎÿ_–˘^=⁄‘=Ω=÷ÿÖËK=

• pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’kÿ=Ôgå·ÿ_fW 

- = ÔŸsåª^= É^Ñå‡˘^= hå‡= l–_ÃfIfiÎÿ_–˚_=Ïfà…ÿ^= iÈ·§^= fiÎŸ–^= Ú_·okã_fI ÿ= Ôgå·ÿ_f= |?ç‡Èj= m˘_îj^?I=
‡É˚^=Ñ•^=Êf=}È›åª^K 

- =%jkâË_s=gå‡Ô==ÔŸsåª^=É^Ñå‡˘^ffiÎÿ_–˚_I=ÿ=Ôgå·ÿ_f=⁄…ê›Ÿ?áË`Ëç‡Èj=t‡?I==Ôgå‡%1=fiÎÿ_–˚^=⁄‘=ΩK=

- ¶=Ôgå·ÿ_f=ÔŸsåª^=É^Ñå‡ˇ^=Ôgå‡=má�Ñ–�fikÍ=;ÿ^Ë=ÔÎÛàª^=m_ª_’ª^=Ô‹Ñ==⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=_‰4ÃÈj
|f=pÿ_oÿ^%0 ==|ÿ=Ôgå·ÿ_f=fiÎÿ_–˚^=⁄‘=Ω?ç‡Èj=t‡ËáË`?=l…Ÿf=_›ÎÃ=I%9==|ÿ=Ôgå·ÿ_f=Ïfà…ÿ^=iÈ·§^=fiÎŸ–ef

?ç‡Èj=m˘_îj^=?=4ÃÈj=øËàè=m_ã^à’f=‚›òª^Ë=Ô‹Ñ¶^=ÁÜ7=Êf=}È›åª^=‡É˚^=Ñ•^=l–_Ã=Ôgå‡=Ï‰Ë
=Ô‹Ñ¶^F%5E=ÔÎÛàª^=m_ª_’ª^=Ô‹Ñ~=ÓÉÈr=Ï‡Ñj=ç’≈Í=_‹=È‰ËI=ΩfiÎŸ–ˇ^=^Ü‰K=

 

=
= ^=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ1=W==Ôgå·ÿ_f=É^Ñå‡ˇ^=Ôgå‡

=Ï‡_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=ÔÎjÈîÿ^=m_ª_’›Ÿÿ 

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^2W===Ôgå·ÿ_f=É^Ñå‡ˇ^=Ôgå‡

pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=ÔÎjÈîÿ^=m_ª_’›Ÿÿ 
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=

i=K «_�—‡˘^=Ôgå‡W=

• Ï‡_oÿ^=⁄Î§^=‚‹=€^È§^=Ï›–àÿ^=Œj_7^=m_‹Ñ¶=Ôgå·ÿ_fW=

==«_|||||�—‡˘^=h|||||å‡=l|||||–_Ã=�s|||||åª^=ÔŸ==Ï|||||fà…ÿ^=€_›|||||êÿ^=fiÎŸ–e|||||f====�à|||||›ª^=ÔÎjÈ|||||îÿ^=m_|||||ª_’›Ÿÿ=Ôg|||||å·ÿ_f=2|||||ƒ=Óá
Ï‡_||||oÿ^=⁄||||Î§^=_||||ÎrÈÿÈ·’j=%1=�⁄||||’ÿ=Ôg||||å·ÿ_f=^Ω=I≤Ÿ…||||êª=≤||||v==≤||||f=l||||vË^àj0=Ë%1=Ω=fiÎÿ_||||–˚^=Ô||||Î—f=

=iÈ·§^=fiÎŸ–d=Ú_·okã_fÏ–àêÿ^==⁄…ê›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f?ç‡Èj=m˘_îj^?=�Ñ–=pÎv||f=má=%2K=

• pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’kÿ=Ôgå·ÿ_fW 

- �Ñ≈kÍ=%==«_�—‡˘^=àè¯‹pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=Óá�à›ª^=m_ª_’›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f==_ÂkŸ6=;ÿ^=fiÎÿ_–˚^=Ω
= m_ã_Î—ÿ^%1=ÿ= Ôgå·ÿ_f= |?áË`Ët‡=ç‡Èj?=  Ÿf= _›ÎÃ= I%2=ÿ= Ôgå·ÿ_f= |?ç‡Èj= m˘_îj^?==ç‡Èj= Ô—�·‹= Ω

Ïfà…ÿ^=iÈ·§^Ë=Ò2’ÿ^K=

- |f= ÔÎÛàª^=m_ª_’›Ÿÿ= Ôgå·ÿ_f= «_�—‡˘^= Ôgå‡=má�Ñ–Ë=%0== |ÿ= Ôgå·ÿ_f= fiÎÿ_–˚^= ⁄‘=Ω?ç‡Èj=m˘_îj^?=I
=Ïfà…ÿ^= €_›êÿ^= fiÎŸ–d= Ú_·okã_fF4%E=l…Ÿf= _›ÎÃ=I%2== |ÿ= Ôgå·ÿ_f=Ïfà…ÿ^=iÈ·§_f?ËË`ç‡Èj=t‡á= ?=Ï‰Ë

=Êf=}È›åª^=‡É˚^=Ñ•^=”ÈÕj=Ôgå‡F%1KE=

=

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^3=W=Ôgå·ÿ_f=É^Ñå‡ˇ^=Ôgå‡

=2ƒ=ÔÎÛàª^=m_ª_’›Ÿÿpÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j  
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==

=

 

m=K m_ª_’›Ÿÿ=ÔÎ≈›åÿ^=ÓÉÈ§^W 

�Ñ|||≈j========�Ñ|||v=|||Ÿƒ=Ô|||ÿÈg—‹=p|||ÿ_oÿ^=⁄|||Î§^Ë=Ï‡_|||oÿ^=⁄|||Î§^=_|||ÎrÈÿÈ·’j=2|||ƒ=Óáà|||›ª^=m_|||ª_’›Ÿÿ=ÔÎ≈›|||åÿ^=ÓÉÈ|||§^
==≤||||f=m˘_||||•^=�⁄||||‘=Ω=}Ë^3||||j=p||||Îv=Ú^È||||åÿ^3.3==Ë3.6===|||||ÿ=y||||ó^Ë=flÑ||||—j=∆||||‹?ç‡È||||j=m˘_||||îj^=?=fiÎÿ_||||–`=Ω

Ïfà…ÿ^=iÈ·§^Ë=€_›êÿ^K=
=

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^4=W=Ôgå·ÿ_f==«_�—‡ˇ^=Ôgå‡

Ï‡_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=ÔÎ≈›åÿ^=m_ª_’›Ÿÿ 

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^5=W=Ôgå·ÿ_f==«_�—‡ˇ^=Ôgå‡

pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=ÔÎ≈›åÿ^=m_ª_’›Ÿÿ 

=fiãàÿ^=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^6=W=Ôgå·ÿ_f==«_�—‡ˇ^=Ôgå‡

pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=ÔÎÛàª^=m_ª_’›Ÿÿ 
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3K m_Îÿ_ãáˇ^=Ô‹Ñ~ 
=

=ÓÉÑ≈kª^Ë=Ó4î—ÿ^=m_Îÿ_ãáˇ^=Ï—Ÿj=}_™=hå‡æ|Û_ãÈÿ^W=

�Î||gj====„`=Ó4||î—ÿ^=m_Îÿ_||ãáˇ^=Ô||‹Ñ~=m_||ã_Î–=tÛ_||k‡=‚=ÓÉÈ||r||‰ÁÜ==Ô||‹Ñ¶^=Óâ_||kº=2||k≈j=====}_||™=Ôg||å‡=l||…Ÿf=p||Îv
==Ó4|||î—ÿ^=m_Îÿ_||||ãáˇ^=Ï|||—Ÿj===‚|||‹=�⁄||||–`=Ω45=Ô||||Î‡_n=100=B===Ôg||||å·ÿ_f=m_||||ã_Î—ÿ^=_|||ÂkŸ6=;||||ÿ^=fiÎÿ_|||–˚^=⁄||||r=Ω

≤Ÿ…êª^=⁄’ÿK=

|||�‹`==�Ñ|||≈k‹=m_Îÿ_|||ãáˇ_f=“|||Ÿ≈kÍ=_|||›ÎÃ=_===|||‰=„e|||Ã=IÓ4|||î—ÿ^=m_Îÿ_|||ãáˇ^=œ˙|||†Ë=IæÛ_|||ãÈÿ^=ÓÉÁÜ===Ï‡_|||≈j=Ô|||‹Ñ¶^
==�„Ñ||j=‚||‹===y||ó^Ë=ÓÉÈ||sŸÿ=========;||ÿ^=“ù_||·ª^=⁄||‘=ÒÈk|||å‹=||ŸƒË=≤Ÿ…||êª^=⁄||’ÿ=Ôg||å·ÿ_f=÷|||ÿÖË=_||ÂkŸ6==Im_|||ã_Î—ÿ^

======≤|||f=æÛ_|||ãÈÿ^=ÓÉÑ|||≈kª^=m_Îÿ_|||ãáˇ^=Ï|||—Ÿj=}_|||™=h|||å‡=l|||vË^àj=Öd31=BË86B===|||ÿ=Ôg|||å·ÿ_f=|?=ç‡È|||j=m˘_|||îj^?=
Ë?_||‡_ÍäÎ‡Èj?==�Ñ||—j=∆||‹=||ÿ=Œ||ÎÕù=fl=|?áË`Ë=ç‡È||j=t||‡?=======m_Îÿ_||ãá˘^=Ï||—Ÿj==}_||™=h||å‡=“||—v=ÌÜ||ÿ^=fiÎÿ_||–˚^=⁄||r=Ω==Ω

==‚|||‹=⁄|||–`180======≤|||f=l|||vË^àj=æÛ_|||ãÈÿ^=ÓÉÑ|||≈kª^=Ô|||Î‡_n67B===Ë=Ï|||fà…ÿ^=æ|||ãÈÿ^=fiÎ|||Ÿ–d=Ω94B===ç‡È|||j=fiÎ|||Ÿ–d=Ω
Ò2’ÿ^K=

4K m_Î�≈ª^=€É_gj=Ô‹Ñ~ 

=̀K i^Èÿ^=yÕîj=W=

�Î||||gj‚=tÛ_||||k‡=yÕ||||îj=i^È||||ÿ^=„`=Ôg||||å‡=}_||||™=yÕ||||îkÿ^===p||||ÿ_oÿ^=⁄||||Î§^=_||||ÎrÈÿÈ·’j=2||||ƒ=l||||vË^àj=≤||||f=96=B
Ë100=BÔg||å·ÿ_f=||ÿ=|?áË`Ët||‡=ç‡È||j?=Ï||‰Ë=h||å‡=========^Ü||Âf=Ô||—Ÿ≈kª^=Ê||j_‹^äkÿ˘=_||‹3®=_||7˙~=‚||‹=⁄…||êª^=^Ü||‰=2||k≈Í

à||è¯ª^=F95BEK=||�‹`_=Ôg||å·ÿ_f=||ÿ=|?m˘_||îj^=ç‡È||j?I=„e||Ã=^Ü||‰=à||è¯ª^=Ñ||–=œà||ƒ=_g||å‡=Ô||Î‡Ñk‹=⁄||’f=‚||‹=Ô||—�·‹=
ç‡Èj=Ò2’ÿ^=F87BE=€_›êÿ^Ë=Ïfà…ÿ^=F90BEK=

== =Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=ÉÑƒ7=W=ÔÎ≈›åÿ^=ÓÉÈ§^

j=2ƒ=m_ª_’›ŸÿÏ‡_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’  

=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=ÉÑƒ8=W=ÔÎ≈›åÿ^=ÓÉÈ§^

pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=2ƒ=m_ª_’›Ÿÿ 
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_|||›ÎÃË=“|||Ÿ≈kÍ=æ|||ãÈk¥=|||ãàÔƒ=“ÃÑ|||kÿ^=Ñ|||—Ã=l|||vË^àj=≤|||f=200=Ë350=l|||ÎfÈŸÎ‘LÔ|||Î‡_n=Ôg|||å·ÿ_f=|||ÿ=|?áË`Ët|||‡=
ç‡È||||j?=≤||||v=Ω=%=jâË_||||sk=260=l||||ÎfÈŸÎ‘LÔ||||Î‡_n=Ôg||||å·ÿ_f=||||ÿ=|?m˘_||||îj^=ç‡È||||j?===€_›||||êÿ^=fiÎ||||Ÿ–d=Ú_·ok||||ã_f
Ïfà…ÿ^K=

 

 

i=K ¢=⁄Î›m_ÕŸª^W=

l||||…Ÿf===m_||||ÕŸª^=⁄||||Î›¢=}_||||™=Ôg||||å‡100=B=Ωh||||Ÿ»`===||||ÿ=Ôg||||å·ÿ_f=m_||||ã_Î—ÿ^=_||||ÂkŸ6=;||||ÿ^=fiÎÿ_||||–˚^=|?áË`Ë=t||||‡
ç‡È||||j?==||||‰=l||||vË^àj=_||||›ÎÃ=IÁÜ===≤||||f=Ôg||||å·ÿ^84=BFÿ^æ||||ãÈ=Ï||||fà…ÿ^E=Ë92=BF=Ï–à||||êÿ^=iÈ||||·§^E==||||ÿ=Ôg||||å·ÿ_f=|

?ç‡Èj=m˘_îj^?==‡É˚^=Ñ•^=„ËÉ=hå‡=Ï‰ËÊf=}È›åª^=F95BEK=

|||�‹`=|||�Ÿ≈kÍ=_|||›ÎÃ=_|||�ãÈk¥=“=“ÃÑ|||kÿ^=Ô≈|||ã=æI===”_|||Ã=Ñ|||—Ã2=Î‹…l|||Îf_L==|||ÿ=Ôg|||å·ÿ_f=Ô|||Î‡_n=|?áË`Ë=t|||‡ç‡È|||j=?=_|||›ÎÃ=%
âË_|||skÍ=1.8=Î‹…l|||Îf_L|||ÿ=Ôg|||å·ÿ_f=Ô|||Î‡_n=|?ç‡È|||j=m˘_|||îj^?=|||fe=�#=Ô|||›Î–=|||‡É`=l|||…Ÿf=Ñ|||–Ë=Ï–à|||êÿ^=iÈ|||·§^=fiÎŸ–=

=àè¯ª^=^Ü7=Ôgå·ÿ_f=_ÂŸÎsåj911=lÎfÈŸÎ‘LÔÎ‡_n=Ïfà…ÿ^=iÈ·§^=fiÎŸ–efK=

m=K €_ãád=m_ÕŸª^=W=

�Î||||gj=tÛ_||||k‡=‚€_||||ãád==m_||||ÕŸª^=⁄Îs||||åj�„Ñ||||j===ÓÉÈ||||§=¿È||||wŸ‹ÁÜ||||‰=====_||||ÂkŸ6=;||||ÿ^=fiÎÿ_||||–˚^=⁄||||‘=Ω=Ô||||‹Ñ¶^
m_||||ã_Î—ÿ^=||||ÿ=Ôg||||å·ÿ_f=|?ç‡È||||j=m˘_||||îj^?==≤||||f=}_||||s·f=ÔŸ||||ãàª^=m_||||ÕŸª^=Ôg||||å‡=l||||vË^àj=p||||Îv59=BF§^iÈ||||·=

Ï||||fà…ÿ^E==Ë88=BF=Ï||||fà…ÿ^=€_›||||êÿ^E===ÓÉÈ||||sŸÿ=„Ñ||||j=⁄Îs||||åj=#=_||||›‘=I=||||ÿ=Ôg||||å·ÿ_f=|?áË`Ë=ç‡È||||j=t||||‡?==ö||||≈f=Ω
==m_|||ÕŸª^=€_|||ãád=}_|||™=Ôg|||å‡=l|||…Ÿf=p|||Îv=fiÎÿ_|||–˚^=Ï|||fà…ÿ^=æ|||ãÈÿ^=‚|||‹=⁄|||’f=F94BE==Ï|||fà…ÿ^=iÈ|||·§^ËF92BE=

=Ï–à|||êÿ^=iÈ|||·§^ËF87BE=K=|||f=áÑ|||–=Ñ|||—Ã=“ÃÑ|||kÿ^=Ô≈|||ã=æ|||ãÈkª=Ôg|||å·ÿ_f=_|||‹`|=400=l|||ÎfÈŸÎ‘L_n‡|||ÿ=Ôg|||å·ÿ_f=Ô|||Î=|
?áË`Ë=t‡ç‡Èj?==≤f=}Ë^àj=_›ÎÃ266=Ë1047==lÎfÈŸÎ‘Lÿ=Ôgå·ÿ_f=ÔÎ‡_n=|?ç‡Èj=m˘_îj^?K=

= === = = =  

= = === = = =  

 

 

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^9==W=Ô‹Ñ~=ÓÉÈr=i^Èÿ^=yÕîj  
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=

==

 

1KK2K ÔÍá_skÿ^=úËà≈ÿ^=Ôg–^à‹ 

=_Âk–É_|||î‹=á_|||ùd=Ω===<Î|||gÿ^=æfà|||ÿ^=m_|||ÕÍà≈j=|||Ÿƒ==Ô·|||åÿ2012I===_|||Â·‹=˙|||›ƒËf===‚|||‹=Ó4|||~˚^=Óà|||—Õÿ^=fl_|||’va
⁄|||îÕÿ^=ÉÑ|||ƒ=2===ÉÑ|||ƒ=à|||‹˚^=‚|||‹3026==Ô·|||åÿ2008==Ω=Çá¯|||ª^15==2›kg|||ã2008=Ë==øËà|||êÿ^=æg|||òf=“|||Ÿ≈kª^
=Ô||||‹_≈ÿ^€˙…k||||ã˘===Ô||||Î‹È›≈ÿ^=m_’g||||êÿ^m˘_||||îj˙ÿ====�ï·||||j=;||||ÿ^=Ö_||||Õ·ÿ^=m_’g||||èË====Ô||||ÙÎ7^=≥È||||kj=„`=||||Ÿƒ
=Ô||||Î·ùÈÿ^=m˘_|||||îj˙ÿ====m˙ÍÑ|||||≈kÿ^=€_|||||~Éd=Ñ|||||î–=”È|||||åÿ^=Ω=Ô|||||åÃ_·ª^=∆||||óÈÿ=Ô|||||Î›ÎÎ—kÿ^=m_|||||ã^áÑÿ_f=fl_|||||Î—ÿ^

=⁄Î|||îÕkÿ_fË=Ô|||Ÿ›§_f=∆|||Îgÿ^Ë=Ö_|||Õ·ÿ^=ÒÈk|||å‹=|||Ÿƒ=ÔƒËà|||êª^=Ô|||åÃ_·ª^=„_›|||òÿ=ÔÍáËà|||òÿ^=I=Ô|||ã^áÑf=Ô|||ÙÎ7^=l|||‹_–
‚‹=Ôì_~=_Âk·�’‹=W=

• =m_ÕÍà≈j=∆‹=⁄ÎîÕkÿ^=á_≈ã`=“ã_·j=ÒÑ‹=‚‹=lgokÿ^ˇ=ÔŸ›§^ª^=Ú_Â‡m_ª_’K=
• ==============÷|||ŸjË=Ô’g|||êÿ^=ç|||Õ‡=⁄|||~^É=⁄Î|||îÕkÿ^=á_≈|||ã`=|||Ÿƒ=m_|||ª_’ª^=Ú_|||Â‡d=m_|||ÕÍà≈j=4na|||j=ÒÑ|||‹=fiÎ|||Î—j

Òà~˚^=m_’gêÿ^=Á_°d=Ω=Ô—g�ª^K=

�’‹=Ñ|||–Ë=�fi|||‰`=|||Ÿƒ=œÈ|||–Èÿ^=‚|||‹=Ô|||ã^áÑÿ^=ÁÜ|||‰=l|||·==�j^=;|||ÿ^Ë=ç‡È|||j=Ω=€^È|||§^=Œj_|||7^=”È|||ã=ïÛ_|||î~=l›|||å
�È|||�kf==Ô’g|||êÿ^=⁄|||~^É=Ô|||‘à•^=á(On net)====Ô|||Î·Îgÿ^=Ô|||ÎÕj_7^=Ô|||‘à•^=i_|||åv=|||Ÿƒ(Off net)=I==_|||‹=È|||‰Ë
�à|||’Í=====∆·�|||îª^=ÌÉ_|||·ÿ^=⁄|||‹_ƒ=ÉÈ|||rË=ÔÎ|||óàÃ=é(Effet Club)====�~Èj=;|||ÿ^=Ô|||Íá_skÿ^=ÔÎsÎj^3|||ã�ÿ=_|||≈gj==_|||‰_

Ôª_’ª^=ÔÂrË=håv=≤kÕŸk©=≤j4≈åj=≤f=äÎÎ›kÿ^=Ÿƒ=ÔÎ·gª^Ë=⁄ÎîÕkÿ^=”Èã=ÒÈkå‹=Ÿƒ=„ÈŸ…êª^K=

�Îf=_|||›‘=ÉÈ|||rË=Ô|||ã^áÑÿ^=l|||·=======Ô|||ÎÕj_7^=Ô|||‘àwŸÿ=Ôg|||å·ÿ_f=Ô|||—Î–Ñÿ^=i_|||åü=⁄Î~^Ñ|||ª^=„â^È|||j=Ω=4g|||‘=€˙k|||~d
==Ô’g|||êÿ^=⁄|||~^É=Ô|||ÎÕj_7^=Ô|||‘à•^Ë=Ô’g|||êÿ^=uá_|||~K==I÷|||ÿÖ=|||Ÿƒ=Ú_|||·fË====|||‡É˚^=à≈|||åÿ^=Ñ|||ÍÑwkf=Ô|||ÙÎ7^=l|||‹_–

==|||||f=Ô’g||||êÿ^=uá_||||~Ë=⁄||||~^É=Ô||||ÎÕj_7^=m_||||ª_’›Ÿÿ0,098=Éá_||||·Í====€�Ñ||||≈‹=Ñ||||ÍÑwkf=÷ÿÜ||||‘Ë=ÓÑ||||v^Èÿ^=Ô||||—Î–ÑŸÿ

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^11=Wm_ÕŸª^=⁄Î›¢=Ô‹Ñ~=ÓÉÈr  =ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^10==Wm_ÕŸª^=€_ãád=Ô‹Ñ~=ÓÉÈr  
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=⁄~Ñ|||ÿ^=i_|||åüÔ|||—Î–Ñÿ^=(ARPM)===Ñ|||î–=÷|||ÿÖË=Ô|||›Û˙ª^=œËà|||¡ÿ^=4ÃÈ|||j====⁄|||òÃ`=ÑÎ|||è3ÿË=Ô|||ÂÍä·ÿ^=Ô|||åÃ_·›Ÿÿ
á_≈ã¸ÿK=

Ë=Ú_||||·f||||Ÿƒ=m_||||ÕÍà≈kÿ^=ÁÜ||||‰=ÓÉ�Ñ||||-^=Ë||||—Îg�j_=ªÔ||||ÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_||||gª^=m_Î||||òk—I=�’µÔ||||ÙÎ7^=l||||·==Ô·||||ã=€˙||||~
2012===úËà||||≈ÿ^=‚||||‹=Ñ||||•^=‚||||‹=Ô||||Íá_skÿ^=�⁄||||£=„`=‚||||’∑=;||||ÿ^==�à||||’j=;||||ÿ^Ë=Ô||||ÂÍä·ÿ^=Ô||||åÃ_·ª_fé==⁄||||‹_ƒ

===≥d=⁄|||îj=m^ä|||ÎÕ¢=⁄›|||êj=;|||ÿ^=÷|||Ÿj=_|||Â·‹=Ô|||ì_~Ë=∆·�|||îª^=ÌÉ_|||·ÿ^100%===∆|||r^àj=;|||ÿ^Ë=‚w|||êÿ^= |||Ÿg‹=‚|||‹
=Ô·|||ã=_‰ÉÑ|||ƒ2012===≤Ÿ…|||ê›Ÿÿ=Ôg|||å·ÿ_f=Ô|||ì_~?_|||‡_ÍäÎ‡Èj?==Ë?=m˘_|||îj^|||jç‡È?=K=fi|||ãàÿ^=≤g|||ÍË=Ï‡_|||Îgÿ^==Ïÿ^È|||ª^

=Ô·ã=ÔÎk–Èÿ^=úËà≈ÿ^=ÉÑƒ=∆r^àj2012K=

=

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^12W==�È�j=áÔÎk–Èÿ^=úËà≈ÿ^=ÉÑƒ=

=====Ü||||£^=;||||ÿ^=m^á^à||||—ÿ^=à||||nd=||||ŸƒË=÷ÿÜ||||‘Ô||||ÙÎ7^=_ÂjI==ÈŸ…||||ê‹=fl_||||–=====úËà||||ƒ=“ÍÈ||||åkf=q˙o||||ÿ^=m_’g||||êÿ^
==l|||…Ÿf=Ô|||òÕÄ·‹=m_|||ÕÍà≈kf0,098=Éá_|||·Í=ÿ=Ô|||—Î–ÑŸ=ÓÑ|||v^Èÿ^====m_|||ÕÍà≈kÿ^=l|||‡_‘=„`=Ñ|||≈f=m_’g|||êÿ^=⁄|||‘=È|||´

==||||êÿ^=⁄||||~^É=m_||||ª_’ª^=||||Ÿƒ=^à||||’v=Ô||||òÕÄ·ª^gm_’I===Ë=Ô||||åÎŸƒ=úËà||||≈ÿ^=m_||||ÕÍà≈j=á^à||||»=||||ŸƒAmigos=K
===l||–˘=Ñ||–Ë=ÁÜ||‰============‚ù^È||›Ÿÿ=ÔÎÛ^à||êÿ^=ÓáÑ||—ÿ^=∆||‹=_||Â›»_·kÿ=^à||¡‡=_‡_||åwkã^Ë=≤‘3||êª^=ÒÑ||ÿ=_||r^Ëá=úËà||≈ÿ^=K

=�¡·ª^=Ô|||ÙÎ7^=m^á^à|||—ÿ=_|||—Îg�j=Ê|||‡`=¬|||v˙ÍË”È|||åŸÿ=Ô|||›I====Ô·|||åf=Ô|||‡á_—‹=_|||ƒ_Õjá^=Ô|||óÈÃàª^=úËà|||≈ÿ^=ÉÑ|||ƒ=ÑÂ|||è
2011K=

=?ç‡Èj=m˘_îj^?=?_‡_ÍäÎ‡Èj?=?ç‡Èj=t‡ËáË`?=
2011=2012=2011=2012=2011=2012=

_ÂÎŸƒ=”É_îª^=úËà≈ÿ^=64=76=82=62=32=41=
ÔóÈÃàª^=úËà≈ÿ^=17=28=10=13=12=20=

úËà≈Ÿÿ=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=81=104=92=75=44=61=
€ËÑ§^==ÉÑƒ4W==�È�j=úËà≈ÿ^=ÉÑƒ=áÔÙÎ7^=⁄g–=‚‹=ÔóÈÃàª^=
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==Ô·|||ã=mä|||�Îµ=_|||›‘2012==«Ëà|||êf=Ô‘à|||è?_|||‡_ÍäÎ‡Èj?==Ω===Ô|||ÎŸÍÈr=‚|||‹=Ú^Ñ|||kf^=p|||ÿ_oÿ^=⁄|||ÎsŸÿ=_Â|||óËàƒ=“ÍÈ|||åj
2012=�fikÎ|||ã=≤|||v=Ω=I========ÏÕ‡_|||r=‚|||‹=Ú^Ñ|||kf^=á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=úËà|||ƒ=“ÍÈ|||åj2013====à|||nd=|||Ÿƒ=÷|||ÿÖË=|||�î¢Ÿ_Â=

=======p||ÿ_oÿ^=⁄||Î§^=m_‹Ñ||~Ë=á_||—ÿ^=Œj_||7^=Ô||‹Ñ~=4ÃÈ||kÿ=Óâ_||rd=||Ÿƒ=K=4ÃÈ||kfË?_||‡_ÍäÎ‡Èj?====Ip||ÿ_oÿ^=⁄||Î§^=m_‹Ñ||¶
===Ô|||ÎÃ^ä§^=úËà|||≈ÿ^=2|||ƒ=Ô|||ì_~=Ô|||åÃ_·›Ÿÿ=^áÈ|||�jË=Ô|||è_≈k‡^=”È|||åÿ^=ÁÜ|||‰=mÑÂ|||è=forfait==Ô|||‹_7^=m_|||òÎÕÄkÿ^Ë

=}_||||kÕª^=à≈||||ã=||||Ÿƒ3G=Ô||||‹Ñ¶^=à≈||||ã=÷ÿÜ||||‘ËI=�„`=≤||||v=Ω===iá_||||—k‹=ÒÈk||||å‹=Ω=l||||Î—f=◊^3||||è˘^=fiÎÿ_||||≈‹
≤Ÿ…êª^=⁄’ÿ=Ôgå·ÿ_f==ÒÈkå‹=Ÿƒ=€ä·Í=%20=Éá_·Í=K=

7^=l|||‹_–=Ë=Ô|||ÙÎ=Ô·|||ã=€˙|||~2012==_|||‡3‡˚^=m_‹Ñ|||~=ÌÉ�Ëä|||‹=ÓÈƒÑ|||fm===Ú^Ñ|||fˇ=_|||ÂÎŸƒ=fiÂj_‹Ñ|||~=⁄|||‘=úà|||ƒ=≥d
Ì`à|||ÿ^=====_|||‡3‡˚^=Ê|||åÕ‡=„˝^=Ω=‚›|||òkj=_|||Îÿ_v=_Â—ÍÈ|||åj=�fik|||Í=;|||ÿ^=úËà|||≈ÿ^=fi|||¡≈‹=_›Î|||ã=˘m=m_|||ª_’ª^=Ë==2|||ƒ

=Ô|||Î‹È›≈ÿ^=m_’g|||êÿ^m˘_|||îj˙ÿ==áËÑ|||ì=à|||nd=|||Ÿƒ=÷|||ÿÖË=I==Œj_|||7^=Ô|||‹Ñ~=øËà|||è=æg|||òf=“|||Ÿ≈kª^=à|||‹˚^==2|||ƒ
=_|||‡3‡˚^=€È|||‘ÈjËàfm==ÅÍá_|||kf=18==2›kg|||ã2012==ÌÜ|||ÿ^Ë�È|||~====“ÍÈ|||åj=m_|||‡3‡˚^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||ª=Óà|||‹=€Ë˚Ë=€

==~`=_||||›‘=flÈ||||›≈ÿ^=ÓÑ||||Û_Õÿ=Ô||||‹Ñ¶^=ÁÜ||||‰||||ò====||||Ÿƒ=Œj_||||7^=Ô||||‹Ñ~=€˙…k||||ã_f=Ô||||—Ÿ≈kª^=m_||||‹^äkÿ˘^=çÕ·||||ÿ=fiÂ≈
===̂äkÿ˘^=÷ÿÜ|||‘Ë=m˘_|||îj˘^=Ô|||Ÿß=fl_|||’v˚=_|||—gù=Ô|||ÿÈ-^=Ô|||ÎÕj_7^=Ô|||Î‹È›≈ÿ^=Ô’g|||êÿ^==_|||ÂÎŸƒ=ñÈ|||î·ª^=m_|||‹

=€ÈîÕÿ_f=Ôì_~5==Ë6==Ë7==Ë8==ÉÑƒ=à‹˚^=‚‹3026==Ô·åÿ2008==Ω=Çá¯ª^15==2›kgã2008K=

Ë†á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=úËà|||ƒ=ñÈ|||îI==_|||Â‡eÃ�j^|||ål›=�È|||åª^=úËà|||≈ÿ^=∆|||‹=_ÂÂf_|||êkf=ÏØá_|||kÿ^=⁄…|||êª^=⁄|||g–=‚|||‹=Ô–
=m_|||||ª_’ª^=Ô|||||Î‡_’‹d=≤‘3|||||ê›Ÿÿ=Ï|||||�≈j=;|||||ÿ^Ëÿ^Ô’g|||||êÿ^=⁄|||||~^É=ÓÉËÑ|||||®=4|||||…=KË=mä|||||�Îµ=Ô·|||||ã2012=

ÿ_|||f�k===|||ÿ^=Ï|||ÕÍà≈kÿ^=„â^È|||kÿ^=Ô|||ÎŸ›ƒ=á_|||ùd=Ω=÷|||ÿÖË=◊^3|||èˇ^=Ôg|||å‡=Ω=∆ÎÃàÜ=Ê|||f=flÈ|||—j=Ì?m˘_|||îj^=ç‡È|||jK?=„ˇË=
=||‰=l||ŸfÈ–Ü=====Ú_||Ãà•^=⁄||g–=‚||‹=ú_||≈k‹_f=Ô||ÎŸ›≈ÿ^=ÁI=�„`=�̆ d=?m˘_||îj^==ç‡È||j?=======ÓÉ_||Íäÿ^=ÁÜ||‰=‚||ƒ=fiÂ||òÍÈ≈kf=l||‹_–

�ï|||£=ÓÑ|||ÍÑr=m^â_|||Îk‹^=fiÍÑ|||—kf===fi|||‰`=‚|||‹=à‘Ü|||‡Ë=á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=Ï‘3|||ê‹ÁÜ|||‰=m^â_|||Îk‹˘^==fi|||sv=ÔÕƒ_|||ò‹
◊^3è˘^=ÿ^=çÕ‡=Ÿƒ=Ô¡Ã_-^=∆‹=m_‡3‡˚^=Ô‹Ñ~=ΩË=ÔÕÍà≈kª^=m_ª_’.^Ôƒ_ã=ÓÑª=ÔÎ‡_K=

=
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2K =fiÎ¡·kÿ^=€_ß=Ω 

2KK1K ===m_’g|||êÿ^=ÏŸ…|||êª=Ô|||ÎŸÎŸwkÿ^=Ôg|||ã_-^=‚||ƒ=Ô|||°_·ÿ^=Ô|||ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È|||—ÿ^=Ω=“Î–Ñ||kÿ^
=ÔÎ‹È›≈ÿ^m˘_îj˙ÿ 

=====Ô|||Ÿß=h|||rÈ¥=_|||ÂÎÿd=Ô|||Ÿ‘Èª^=m_Îv˙|||îÿ^Ë=fl_|||Âª^=â_|||™^=á_|||ùd=Ωm˘_|||îj˘^===Ô|||Î—Îg�kÿ^=_Â|||ìÈî‡ËË=Ô|||�ì_~
==⁄||||îÕÿ^4=====ÉÑ||||ƒ=à||||‹˚^=‚||||‹3026===Ô·||||åÿ2008===Ω=Çá¯||||ª^15===2›kg||||ã2008=====øËà||||êÿ^=æg||||òf=“||||Ÿ≈kª^Ë

======Ö_|||Õ·ÿ^=m_’g|||èË=m˘_|||î�j˙ÿ=Ô|||�Î‹È›≈ÿ^=m_’g|||êÿ^=€˙…k|||ã˘=Ô|||�‹_≈ÿ^=|||ÙÎ7^=lÃà|||è`=I===m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô
==Ôg||||ã_-^=‚||||ƒ=Ô||||°_·ÿ^=Ô||||�ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È||||—ÿ^=Ω=“Î–Ñ||||kÿ^=Ô||||�ÎŸ›ƒ=Ô||||≈f_k‹=||||Ÿƒ=úà||||…Ÿÿ=Ô||||·�Î≈‹=Ô||||·§=“||||Íàù=‚||||ƒ

======ÔÎg||||ã_-^=Ô·||||�åÿ_f=Ô||||—�Ÿ≈kª^=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î‹È›≈ÿ^=m_’g||||êÿ^=ÏŸ…||||êª=Ô||||�ÎŸÎŸwkÿ^2010===≥d=l||||Ÿ�‘Ë�̀=;||||ÿ^Ë
=Ô||||îk©=“Î–Ñ||||j=h||||j_’‹=K=Ô||||ÎŸ›ƒ=�„`=≥d=Óá_||||èˇ^=áÑ||||°Ë===flÈ||||Í=‚‹^äkÿ_||||f=l||||—Ÿ�‡^=“Î–Ñ||||kÿ^15==Ì_||||‹2012=

≤Ÿ�…êª^=�⁄’ÿK=

==à|||nd=|||ŸƒËÚ_|||Âk‡^=========Ô·|||åÿ=Ô|||ÎŸÎŸwkÿ^=Ôg|||ã_-^=‚|||ƒ=Ô|||°_·ÿ^=Ô|||ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È|||—ÿ^=Ω=“Î–Ñ|||kÿ^=‚|||‹=h|||j_’ª^=∆|||Î∏
2010=======Ô|||||Î·ùÈÿ^=Ô|||||ÙÎ7^=l–É_||||ì=I_|||||Âf=Ô|||||ráÑª^=m_Î||||ìÈkÿ^=Ô|||||�ì_~Ë=fiÂ|||||Ÿg–=‚||||‹=Ó�Ñ|||||≈ª^=àÍá_|||||—kÿ^=Ô||||ã^áÉË

=m˘_|||îj˙ÿ========IÓáÈ‘Ü||||ª^=h|||j_’ª^Ë=≤Ÿ…||||êª^=∆|||‹=áË_||||êkÿ_f=Il�g|||óË=_|||ÂÎÿd=⁄||||�ìÈkÿ^=�#=;|||ÿ^=tÛ_||||k·ÿ^=|||Ÿƒ
=Ô·åÿ=ÔÎŸÎŸwkÿ^=Ôgã_-^=‚ƒ=Ô°_·ÿ^=ÔÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È—ÿ^=Ω=“Î–Ñkÿ^=ÔÎŸ›≈f=fl_Î—Ÿÿ=_ß_‡àf2011K=

=====fiÛ^È|||—ÿ^=Ω=“Î–Ñ|||kŸÿ=≥Ë˚^=Ô|||ÎŸ›≈ÿ^=€˙|||~=_‰Ñ|||·ƒ=œÈ|||–Èÿ^=�#=;|||ÿ^=ïÛ_|||—·ÿ^=Ω˙|||j=œÑ|||ÂfË==Ô|||°_·ÿ^=Ô|||ÎÕÎÿakÿ^
==Ô·|||åÿ=Ô|||ÎŸÎŸwkÿ^=Ôg|||ã_-^=‚|||ƒ2010=====Ô|||ÎŸ›≈ÿ^Ë=Ô|||ÎÛ^àrˇ^=4f^Ñ|||kÿ^=á^à–e|||f=m˘_|||îj�ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=l|||‹_–=I

============m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î‹È›≈ÿ^=m_’g|||êÿ^=ÏŸ…|||êª=_|||ÂÂÎrÈjË=ø_|||—·ÿ^=ö|||≈f=Ô|||§_≈¥=“|||�Ÿ≈kÍ=_|||›ÎÃ=_|||ìÈî~=Ô|||‹â˙ÿ^
==-^=‚|||||ƒ=Ô|||||°_·ÿ^=Ô|||||ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È|||||—ÿ^=É^Ñ|||||ƒd=Ñ|||||·ƒ=_|||||‰É_›kƒ˘==Ô·|||||åÿ=Ô|||||ÎŸÎŸwkÿ^=Ôg|||||ã_2011==≥d=÷ÿÜ|||||‘Ë

“Î–Ñkÿ^=ÔÎŸ›≈f=fl_Î—ÿ^=Ñ·ƒ=m^Ú^àrˇ^=ÁÜ‰=fl^3vd=ÒÑ‹=‚‹=lgokŸÿ=“Î–Ñkÿ^=hj_’‹=K=

=Ñ|||–Ël|||—Ÿ�‡^====Ô·|||åÿ=Ô|||�ÎŸÎŸwkÿ^=Ôg|||ã_w›Ÿÿ=Ô|||�ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È|||—ÿ^=Ω=“Î–Ñ|||kÿ^=Ô|||ÎŸ›ƒ2011===ÏŸ�…|||ê‹=�⁄|||’ÿ=Ìâ^Èkÿ_|||f
======flÈ|||Í=‚|||‹=Ô|||Í^Ñf=m˘_|||îj�ÿ=Ô|||Î‹È›≈ÿ^=m_’g|||êÿ^15=‘`==àfÈ|||k2012K======m˘_|||îj�ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=mÑ|||�‘`Ë

=============ÓÉá^È||||ÿ^=m_Î|||ìÈkŸÿ=≤Ÿ…|||êª^=fl^3|||v^=ÓáËà|||ó=|||Ÿƒ=“Î–Ñ|||kÿ^=h|||j_’‹=∆|||‹Ë=≤Ÿ…|||êª^=∆|||‹=_|||Âj_ƒ_›kr^=€˙|||~
===Ô·||||åÿ=“Î–Ñ||||kÿ^=h||||j_’‹=àÍá_||||—kf2010======Ôg||||ã_w›Ÿÿ=Ô||||�ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È||||—ÿ^=ÒÈ||||k®=àÍÈ||||�j=Ë=≤||||å¢=ÓáËà||||óË

Ô�ÎŸÎŸwkÿ^K=
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==�„`=≥d=Óá_||||èˇ^=áÑ||||°Ë7^=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||�Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ==mÑ||||›kƒ^=Ñ||||–=====Ô||||Î·—kÿ^=úËà||||≈ÿ^=||||Ÿƒ=_Âk–É_||||î‹=Ñ||||·ƒ
===Ô·||||åÿ=<Î|||gÿ^=æfà||||Ÿÿ=Ô|||ÎÕÍà≈kÿ^Ë2012==||||Ÿƒÿ^==tÛ_|||k·===Ô||||ÎŸ›ƒ=€˙|||~=‚||||‹=_||||ÂÎÿd=⁄|||�ìÈkÿ^=�#=;||||ÿ^=“Î–Ñ||||kÿ^=Ω

=≤Ÿ�…ê›Ÿÿ=ÔÎŸÎŸwkÿ^=Ôgã_-^=‚ƒ=Ô°_·ÿ^=ÔÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È—ÿ^=Ô·åf=Ô—�Ÿ≈kª^2010K=

2KK2K ==|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª^=====ÏŸ…|||êª=<Î|||gÿ^=æfà|||Ÿÿ=Ô|||ÎÕÍà≈kÿ^=Ë=Ô|||Î·—kÿ^=úËà|||≈ÿ^===m_’g|||êÿ^
=ÔÎ‹È›≈ÿ^=m˘_îj˙ÿÔ·åÿ=2012 

<Îgÿ^=æfàŸÿ=ÔÎÕÍà≈kÿ^=Ë=ÔÎ·—kÿ^=úËà≈ÿ^=Ÿƒ=Ô–É_îª^=Ô�ÎsÂ·‹W 

=|||�oµ====⁄||||îÕÿ_f=_||||ÂÎŸƒ=ñÈ|||î·ª^=<Î||||gÿ^=æfà||||Ÿÿ=Ô||||ÎÕÍà≈kÿ^Ë=Ô|||Î·—kÿ^=úËà||||≈ÿ^=||||Ÿƒ=Ô–É_||||îª^=⁄38==Ô||||Ÿß=‚||||‹
m˘_|||îj˘^ =⁄|||îÕÿ_fË6===||||||||ƒ=à|||‹˚^=‚|||‹831==Ô·|||åÿ=ÉÑ|||||||||2001==Ω=Çá¯|||ª^14==⁄|||ÍàÃ`2001===æg|||òf=“|||Ÿ≈kª^

=======Ñ|||≈kÿ=Ô|||ÿ_�≈Õÿ^=m_|||Îÿ˝^=ÒÑ|||vd=m_|||ÕÍà≈kÿ^=Ñ|||ÍÑ¢=Ô|||—ÍàùË=<Î|||gÿ^=æfà|||Ÿÿ=Ô|||‹_≈ÿ^=øËà|||êÿ^==æg|||óË=á_≈|||ã˚^=⁄Í
ö≈gÿ^=fiÂò≈gf=≤Ÿ…êª^=Ô–˙ƒ=ÑÍÑ¢Ë=<Îgÿ^=æfàÿ^=m_ÕÍà≈j=K=

======≥d=Ö_||||Õ·ÿ^=||||Ÿƒ=_|||‰4najË=⁄Î||||îÕkÿ^=m_|||ÕÍà≈kf=“||||ÎnÈÿ^=_||||Âù_gjá˘Ë=<Î|||gÿ^=æfà||||ÿ^=m_|||ÕÍà≈j=Ô||||Î›‰˚=^á_|||gkƒ^Ë
===========kÿ^=úËà||≈ÿ^=||Ÿƒ=Ô–É_||îª_f=_Ân^Ñ||vd=Ü||·‹=Ô||ÙÎ7^=l||‹_–=Ifl_||ƒ=⁄’||êf=Ô||åÃ_·ª^=Ñ||ƒ^È–=||ŸƒË=m_’g||êÿ^==Ô||Î·—

===========ÔÍÉ_||||îk–˘^Ë=ÔÎg||||ã_-^=ÑÎ‡_||||ã˚^=||||Ÿƒ=Ô||||Î·g‹=‚||||’j=%=Ô||||ÎŸ›≈ÿ^=÷||||Ÿj=„`=4||||»=<Î||||gÿ^=æfà||||Ÿÿ=Ô||||ÎÕÍà≈kÿ^Ë
=========Ôg||||ã_-=≤Ÿ…||||êª^=÷||||å‹=flÑ||||≈ÿ=÷||||ÿÖË=Ôÿa||||åª_f=Ô||||—Ÿ≈kª^=Ô||||Î‡È‡_—ÿ^=ñÈ||||î·ÿ^=_||||Âf=mÚ_||||r=;||||ÿ^=Ô||||Íá_skÿ^Ë

===||||�rÈj=Ôw||||ì=‚||||‹=Ñ||||‘akÿ^=‚||||‹=Ô||||||ÙÎ7^=‚||||�’µ=flÑ||||ƒ=Ïÿ_||||kÿ_fË=Ô||||ŸÎŸÎŸ¢||||ÿ^=m_||||ÕÍà≈j=Ê=Ô·›||||òª^=<Î||||gÿ^=æfà
=úËà≈ÿ_fÔÎ·—kÿ^=ÔÕŸ’ÿ^=È´=<Îgÿ^=æfàŸÿ=ÔÎÕÍà≈kÿ^ËK=

=======Ô·||||ã=ÔÎ||||ìÈî¶=^á_||||gkƒ^Ë=IÔÎ≈||||óÈÿ^=ÁÜ||||‰=fl_||||‹`Ë2012=======Ω=“Î–Ñ||||kÿ^=tÛ_||||k‡=||||Ÿƒ=€È||||î•^=á_||||¡k‡^=ΩË
======àÂ|||è=€˙|||~=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=l|||‹_–=I≤Ÿ�…|||ê›Ÿÿ=Ô|||ÎŸÎŸwkÿ^=Ôg|||ã_-^=‚|||ƒ=Ô|||°_·ÿ^=Ô|||ÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È|||—ÿ^

‡_||||r==Ô·||||ã=‚||||‹=ÏÕ2012===Ô||||—�›≈‹=Ô||||ã^áÑfÿ==ÔÎ||||å‡Èkÿ^=”È||||åŸm˘_||||îj˙ÿ====ÒÈk||||å‹=fiÎ||||Î—j=≥d=_||||ã_ã`=œÑ||||Âj
====ÔÕÍà|||êÿ^=Ô|||åÃ_·ª^=‚›|||òj=„`=_Â‡a|||è=‚|||‹=;|||ÿ^=ÔÍáËà|||òÿ^=m˙ÍÑ|||≈kÿ^=€_|||~Éˇ=÷|||ÿÖË=m_|||ª_’ª^=Ú_|||Â‡d=m_|||ÕÍà≈j

≤Ÿ…êª^=≤fK=

==ÉÈ|||rË=_|||‰É_Õ‹=Ô|||sÎk‡=≥d=Ô|||ã^áÑÿ^=ÁÜ|||‰=l|||ÿb=Ñ|||–Ë€˙k|||~^=^Ñ|||ª^=„â^È|||j=Ω=fl_|||‰=Ôg|||å·ÿ_f=ÓÑ|||v^Èÿ^=Ô|||—Î–ÑŸÿ=⁄Î~
===========⁄~�Ñ||||ÿ^=€�Ñ||||≈‹=„`=≤�g||||j=p||||Îv=IÔ’g||||êÿ^=⁄||||~^É=Ô||||ÎÕj_7^=Ô||||‘à•^Ë=Ô’g||||êÿ^=uá_||||~=Ô||||ÎÕj_7^=Ô||||‘àwŸÿ

==ÓÑ|||v^Èÿ^=Ô|||—Î–ÑŸÿ(ARPM)=======Ô’g|||êÿ^=uá_|||~=Ó^à|||.^=m_|||ª_’›Ÿÿ=Ôg|||å·ÿ_f=⁄�s|||åª^(Off net)===|||Ÿƒ=âË_|||skÍ
=’›Ÿÿ=Ôg|||å·ÿ_f=ÓÑ|||v^Èÿ^=Ô|||—Î–ÑŸÿ=⁄~Ñ|||ÿ^=€�Ñ|||≈‹=Œ≈|||ó=àÍÑ|||—j=⁄|||–`=Ô’g|||êÿ^=⁄|||~^É=Ó^à|||.^=m_|||ª_(On net)=K

Óà�ÃÈ||||kª^=m_||||Î�≈ª^=≥d=^É_·k||||ã^ËI===�›||||åÍ=_||||‹=ÉÈ||||rË=ÔÎ||||óàÃ=Ô||||ã^áÑÿ^=l||||w�rá=|||||f?∆·�||||îª^=ÌÉ_||||·ÿ^=⁄||||‹_ƒ=?
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FEffet de clubE =====Ô||||åÃ_·ª^=Ñ||||ƒ^È—f=é_||||åª^Ë=Áá�È||||�j=Ô||||Ÿ–àƒË=”È||||åÿ^=„â^È||||j=Ñ||||ÍÑÂj=Ê‡a||||è=‚||||‹=ÌÜ||||ÿ^Ë
ÊÎÃ=ÔƒËàêª^==K=

===Ô||||ã^áÑÿ^=tÛ_||||k‡=||||Ÿƒ=^Ú_||||·fËÓáÈ‘Ü||||ª^I===Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=mÜ||||£^m˘_||||îj˙ÿ==Ω09==Ìà||||ÕÎÃ2012==^á^à||||–
==========⁄|||îÕÿ^=fl_|||’v`=|||òk—¥=«�à|||êª^=_|||7=_|||7�È~=;|||ÿ^=m_Îv˙|||îÿ^=á_|||ù^=Ω=_|||Îk–Ë=_ÎŸÍÑ|||≈j2====ÉÑ|||ƒ=à|||‹˚^=‚|||‹

3026==Ô·||||åÿ2008====m_||||ª_’ª^=Ú_||||Â‡^=m_||||ÕÍà≈j=æg||||òÿ=K======||||Ÿƒ=ïÎ||||î·kÿ^=á^à||||—ÿ^=^Ü||||‰=||||òk—¥=�#=Ñ||||–Ë
^=`Ñ||||g‹=fl^3||||v^=ÓáËà||||ó==≥d=ÔÃ_||||óˇ_f=⁄Î||||îÕkÿ^=m_||||ÕÍà≈jË=m_||||ª_’ª^=Ú_||||Â‡^=m_‹Ñ||||~=m_||||ÕÍà≈j=≤||||f=“||||ã_·kÿ

=Ô·åÿ=€^È§^=Œj_7^=m_’gè=Ω=m_ª_’ª^=Ú_Â‡ˇ=ÔÎk–Èÿ^=m_ÕÍà≈kÿ^=ægó2012=Ïÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=ŸƒK=

=m_ª_’ª^=Ú_Â‡^=ÔÕÍà≈j

€^�È§^=Œj_7^=Ô’gêf=

?ç‡Èj=m˘_îj^?=?_‡_ÍäÎ‡Èj?=?ç‡Èj=t‡ËáË`?=

0,051=0,051=0,064=

§^=ÉÑƒ=€ËÑ5==W’gêf=m_ª_’ª^=Ú_Â‡ˇ=ÔÎk–Èÿ^=m_ÕÍà≈kÿ^m_==Ô·åÿ=€^�È§^=Œj_7^2012==

FÓÑv^Èÿ^=Ô—Î–ÑŸÿ=m^Ú^É˚^=á_gkƒ^=„ËÉ=á_·ÍÑÿ_fE=

==“Î–Ñ||||kÿ^=Ô||||ÎŸ›ƒ=‚||||‹=Ú_||||Âk‡ˇ^=à||||nd=||||ŸƒËI=l||||‹_–==Ô||||ÙÎ7^¥====Ñ||||ÍÑ¢=_ÂÛÈ||||ó=||||Ÿƒ=�#=;||||ÿ^=Ô||||ã^áÑÿ^=Ô||||≈r^à
=Ô|||Îk–Èÿ^=m_|||ÕÍà≈kÿ^fË==4na|||j=ÒÑ|||‹=Ô|||ã^áÑÉ_|||›kƒ^====Ô·|||åÿ=<Î|||gÿ^=æfà|||ÿ^=m_‹Ñ|||¶=ÓÑ|||ÍÑr=m_|||ÕÍà≈j2012==|||Ÿƒ

===kÿ^Ë=Ô|||Î·—kÿ^=úËà|||≈ÿ^=|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª^=�fi|||n=‚|||‹Ë=Ô|||åÃ_·ª^=“|||å‡=|||ŸƒË=”È|||åÿ^=á�È|||�j==Ô·|||åÿ=<Î|||gÿ^=æfà|||Ÿÿ=Ô|||ÎÕÍà≈
2012=K=

=====Ô·|||||åÿ=<Î|||||gÿ^=æfà|||||Ÿÿ=Ô|||||ÎÕÍà≈kÿ^Ë=Ô|||||Î·—kÿ^=úËà|||||≈ÿ^=|||||Ÿƒ=Ô–É_|||||î›ŸÿË2012I==·ùÈÿ^=Ô|||||ÙÎ7^=mÑ|||||›kƒd=Ô|||||Î
=======áË_||||êkÿ^=Ì`Ñ||||g‹=||||Ÿƒ=_||||ã_ã`=Ô||||Î·gª^=Ë=Ô—f_||||åÿ^=m^È·||||åÿ^=€˙||||~=Ô||||≈gkª^=Ô||||ÎsÂ·ª^=ç||||Õ‡=||||Ÿƒ=m˘_||||îj�ÿ

====m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î‹È›≈ÿ^=m_’g||||êÿ^=ÏŸ�…||||ê‹=∆||||‹=“Î||||å·kÿ^Ë==K=====fiÂ||||ò≈f=≤||||f=≤Ÿ�…||||êª^=⁄||||‹_≈j=⁄ÎÂ||||åj=œÑ||||ÂfË
ö≈g|||ÿ^I===========̂=æfà|||Ÿÿ=Ï|||ÕÍà≈kÿ^Ë=<—k|||ÿ^=úà|||≈ÿ^=‚|||‹=Úä|||r=�⁄|||‘=|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª^=|||Ÿƒ=Ô|||ÙÎ7^=l|||ìàv=<Î|||gÿ=||||ÿ

?^==m˘_||||îj=ç‡È||||j=?====Ê‡a||||è=Ω=úË_|||||Õkÿ^=Ë=Êk||||ã^áÉ=‚||||‹=Ú_||||Âk‡ˇ^=�#I======Ô|||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=l–É_||||ì=Ñ||||—Ã=Ê||||ÎŸƒË
ÏŸÍ=_›‘=úà≈ÿ^=^Ü‰=Ÿƒ=m˘_îj�ÿW=

• ==Ô·|||åÿ=<Î|||gÿ^=æfà|||Ÿÿ=Ï|||ÕÍà≈kÿ^Ë=<—k|||ÿ^=úà|||≈ÿ^2012=Ú_·ok|||ã_f===fiÎ|||å—jË=Óà�r¯|||ª^=m˙|||ìÈÿ^=m_‹Ñ|||~
==========ÉÑ|||ƒ=á^à|||—ÿ^=|||òk—¥=÷|||ÿÖË=Ìà|||wgÿ^=⁄|||f_’ÿ^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=Ë=◊3|||êª^=∆|||–È›kÿ^Ë=Ô|||ÎŸ-^=Ô|||—Ÿ•^61=

Ω=Ç�á¯ª^=07==mË`2012K 

• ====◊3|||êª^=∆|||–È›kÿ^Ë=Ô|||ÎŸ-^=Ô|||—Ÿ•^=fiÎ|||å—jË=Óà�r¯|||ª^=m˙|||ìÈÿ^=m_‹Ñ|||†=�ñ_|||¶^=Ï|||ŸÎ›’kÿ^=úà|||≈ÿ^
=ÉÑƒ=á^à—ÿ^=òk—¥=÷ÿÖË65=�á¯ª^=Ω=Ç25==2›kgã2012K 
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• =====ÉÑ|||ƒ=á^à|||—ÿ^=|||òk—¥=÷|||ÿÖË=Ìà|||wgÿ^=⁄|||f_’ÿ^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=m_‹Ñ|||†=�ñ_|||¶^=Ï|||ŸÎ›’kÿ^=úà|||≈ÿ^67=
=Ω=Ç�á¯ª^04==àfÈk‘`2012K 

===========Ô‘à||è=‚||‹=⁄||’ÿ=<Î||gÿ^=æfà|||Ÿÿ=Ô||ÎÕÍà≈kÿ^Ë=Ô||Î·—kÿ^=úËà≈ÿ_||f=“||�Ÿ≈kÍ=_||›ÎÃ=_||�‹`?=_||‡_ÍäÎ‡Èj=?=Ë?=ç‡È|||j=t||‡ËáË`?=I
^Èkÿ_f=ÔÙÎ7^=_ÂÎŸƒ=l–É_ì=Ñ—Ã=ÉÑƒ=_ÂÍá^à–=òk—¥=Ïÿ62==Ë63==ÅÍá_kf07==mË`2012K 

m_‹Ñ¶^=á�È�jW 

l|||ìàv========Ô·|||åÿ=<Î|||gÿ^=æfà|||Ÿÿ=Ô|||ÎÕÍà≈kÿ^=Ë=Ô|||Î·—kÿ^=úËà|||≈ÿ^=|||Ÿƒ=_Âk–É_|||î‹=Ñ|||·ƒ=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^
2012=====‚›||||ó=ÓÑ||||ÍÑr=m_‹Ñ||||~=u^áÉd=€˙||||~=‚||||‹=÷||||ÿÖË=≤Ÿ…||||êª^=⁄||||g–=‚||||‹=Ô||||‹�Ñ—ª^=m_‹Ñ||||¶^=àÍÈ||||�j=||||Ÿƒ

�Ÿoµ=ÓáÈ‘Üª^=úËà≈ÿ^=Ôgå·ÿ_f=é_ã˚_f=l=|ÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?=ΩW=

• =_≈|||ã=m^Ö=Óà�r¯|||ª^=m˙|||ìÈÿ^=====‚|||ƒ=Ô|||�ì_~=Ô|||°_·ÿ^Ë=≤Ÿ�…|||ê›Ÿÿ=ÓÑ|||ÍÑ§^=m_|||Îr_wŸÿ=hÎsk|||åj=Ô|||Îÿ_ƒ=m
====á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=m_’g|||è=Ë=p|||ÿ_oÿ^=⁄|||Î§^=‚|||‹=€^È|||§^=Œj_|||7^=m_’g|||è=àÍÈ|||�jË=∆|||óË=K=ÁÜ|||‰=⁄|||�o›kjË

=Ω=m_≈åÿ^STM4=Ë STM16ËSTM64 =ËGEK 

• =======-^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=Ω=⁄|||�o›kj=ÔŸ|||îÕ·‹=m_‹Ñ|||~=q˙|||n=€˙|||~=‚|||‹=÷|||ÿÖË=Ìà|||wgÿ^=⁄|||f_’ÿ^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=Ô|||��
==◊3||||êª^=∆||||–È›kÿ^Ë=⁄||||f_’ÿ^=€^ä||||‡ˇ=ÔÎ||||óá˚^=====≤Ÿ�…||||êª^=‚||||�’µ=;||||ÿ^=Óà�r¯||||ª^=m˙||||ìÈÿ^=Ú^à||||‘Ë

Ô��-_f=fiÂj_’gè=æfá=‚‹=Ô‹Ñ¶_f=«_Õk‡ˇ^=Ω=≤g»^àÿ^K=

m_ÕÍà≈kÿ^=á�È�jW 

===Ô·||||åÿ=<Î||||gÿ^=æfà||||Ÿÿ=Ô||||ÎÕÍà≈kÿ^Ë=Ô||||Î·—kÿ^=úËà||||≈ÿ^=mÑÂ||||è2012===m_||||ÕÍà≈j=ÒÈk||||å‹=||||Ÿƒ=Ô||||�‹_‰=m_·Î||||å¢
=m_‹Ñ¶^=Ô·åf=Ô‡á_—‹2011 =Ω=_Â�›‰`=⁄�o›kjW=

- öÎ||||ÕÄkÿ^======≥Ë˚^=Ô||||Î›–àÿ^=Ô||||ƒÈ›s›Ÿÿ=ÌÈ·||||åÿ^=4ra||||kÿ^=Ô||||ÕÍà≈j=ΩFBPNE=====€^�È||||§^=Œj_||||7^=æfà||||ÿ
==|||||f=á_||||—ÿ^Ë5%==Ôg||||å·ÿ_f=|||||ÿ?=ç‡È||||j=m˘_||||îj^?==Ë?_||||‡_ÍäÎ‡Èj?==|||||f=Ë%10===Ô‘à||||êÿ=Ôg||||å·ÿ_f?áË`Ë=t||||‡

ç‡Èj?=K 
- öÎ|||ÕÄkÿ^===Ôg|||å·ÿ_f=á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=Ô’g|||êf=m_|||ª_’ª^=Ú_|||Â‡d=Ô|||ÕÍà≈j=Ω=||||ÿ?ç‡È|||j=m˘_|||îj^?==||||f%2,8=

=Ë=æÎågÿ^=áÈg≈Ÿÿ20%=uËÉäª^=áÈg≈ŸÿK 
- öÎ|||ÕÄkÿ^=========€_|||∏ˇ^=Ω=“|||�—wkÿ=€^�È|||§^=Œj_|||7^=Ô’g|||êf=m_|||ª_’ª^=Ú_|||Â‡d=Ô|||ÕÍà≈j=Ω=≤kŸvà|||‹=|||Ÿƒ

|||òÎÕ£_==ÁáÑ|||–50%===Ôg|||å·ÿ_f=||||ÿ?=ç‡È|||j=m˘_|||îj^?==Ë?_|||‡_ÍäÎ‡Èj?=Ë%52===Ô‘à|||êÿ=Ôg|||å·ÿ_f?=t|||‡ËáË`
ç‡Èj?K 
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- öÎ||||ÕÄkÿ^=======€^�È||||§^=Œj_||||7^=Ô’g||||êf=Ó4||||î—ÿ^=m_Îÿ_||||ãáˇ^=Ú_||||Â‡d=Ô||||ÕÍà≈j=Ω|||||f=35%==Ôg||||å·ÿ_f=|||||ÿ
?ç‡Èj=m˘_îj^?=Ë=?_‡_ÍäÎ‡Èj?==Ë46%==Ô‘àêÿ=Ôgå·ÿ_f?ç‡Èj=t‡ËáË`?K 

- öÎ||||ÕÄkÿ^=========€^�È||||§^=Œj_||||7^=Ô’g||||êf=æÛ_||||ãÈÿ^=ÓÉÑ||||≈k‹=m_Îÿ_||||ãáˇ^=Ú_||||Â‡d=Ô||||ÕÍà≈j=Ω=|||||f=%6,25=
=Ôgå·ÿ_f=|ÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?==Ë?_‡_ÍäÎ‡Èj?=Ë%6,82==Ô‘àêÿ=Ôgå·ÿ_f?ç‡Èj=t‡ËáË`?K 

- öÎ|||ÕÄkÿ^======Ôg|||å·f=◊3|||êª^=Ì�É_|||ª^=∆|||–È›kÿ^=Ú_|||òÕÿ=∆|||�fà‹=3|||›Ÿÿ=ÌÈ·|||åÿ^=Ú^à|||’ÿ^=Ô|||ÕÍà≈j=Ω25%==||||ÿ
?ç‡Èj=m˘_îj^?K 

- öÎ||||ÕÄkÿ^===Ô≈||||ã=m^Ö=<Î||||gÿ^=æfà||||ÿ^=m˙||||ìÈÿ=ÌÈ·||||åÿ^=Ú^à||||’ÿ^=m_||||ÕÍà≈j=Ω2==l||||Îf_…Î‹=˘=;||||ÿ^=Ë
=‚ƒ=_7Èù=ÑÍäÍ50==Ω=fiŸ‘är`=_ÂÍ=|f=à�Î…kª^Ë=lf_oÿ^5%==Ôgå·ÿ_f=|ÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?K 

- öÎÕÄkÿ^==|f=m_ÎÛ^È7^=m˙‹_•=ÌÈ·åÿ^=Ú^à’ÿ^=ÔÕÍà≈j=Ω5%==Ô‘àêÿ=Ôgå·ÿ_f?_‡_ÍäÎ‡Èj?K 
- öÎ|||||ÕÄkÿ^=====Ô≈|||||ã=m^Ö=Óàr¯|||||ª^=m˙|||||ìÈŸÿ=ÌÈ·|||||åÿ^=Ú^à|||||’ÿ^=m_|||||ÕÍà≈j=Ω2=är=Ω=l|||||Îf_…Î‹`=_|||||ÂÍ

=|f=à�Î…kª^Ë=lf_oÿ^5%==Ôgå·ÿ_f=|ÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?K 
- =öÎ||||ÕÄkÿ^====Ô≈||||ã=m^Ö=Óàr¯|||||ª^=m˙|||||ìÈŸÿ=ÌÈ·||||åÿ^=Ú^à|||||’ÿ^=m_|||||ÕÍà≈j=Ω34==Ω=l|||||Îf_…Î‹är`=_|||||ÂÍ

=|f=à�Î…kª^Ë=lf_oÿ^10%==Ôgå·ÿ_f=|ÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?K 
- öÎ||||ÕÄkÿ^=======Ô≈||||ã=m^Ö=Óàr¯||||ª^=m˙||||ìÈŸÿ=ÌÈ·||||åÿ^=Ú^à||||’ÿ^=m_||||ÕÍà≈j=Ω155==_||||ÂÛär=Ω=l||||Îf_…Î‹=

=|f=lf_oÿ^13%=|f=à�Î…kª^=_ÂÛär=Ω=Ë=20%===Ôgå·ÿ_f=|ÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?K 

==========Ω=_||||Âr^áÉd=∆||||–Ë=;||||ÿ^=ÓÑ||||ÍÑ§^=m_‹Ñ||||¶_f=Ô||||ì_~=m_||||ÕÍà≈j=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=lnÑ||||v`=_||||›‘
=ÏÕÍà≈kÿ^=Ë=<—kÿ^=úà≈ÿ^=|ÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?K=Ô·åÿ2012=�o›kj=ËΩ=_ã_ã`=m_ÕÍà≈kÿ^=ÁÜ‰=⁄W=

- =======Ô|||Îÿ_≈ÿ^=m_≈|||åÿ^=m^Ö=Óàr¯|||ª^=m˙|||ìÈŸÿ=Ö_|||Õ·Ÿÿ=ÓÑ|||�vÈ‹=Ô|||ÕÍà≈jSTM4==Ë STM16=ËSTM64=ËGE=
=|f=á�Ñ—j13 800=m^Ú^É˘^=á_gkƒ^=„ËÉ=á_·ÍÉK=

- =======ä|||r=≥^=fi|||å—·j=;|||ÿ^=Ô|||Îÿ_≈ÿ^=m_≈|||åÿ^=m^Ö=Óàr¯|||ª^=m˙|||ìÈŸÿ=ÌÈ·|||åÿ^=Ú^à|||’ÿ^=m_|||ÕÍà≈j`=l|||f_n=≤Í
_7Èù=Ë=ÔŸìÈÿ^=Ô≈ã=håv=ŒŸk£Ë=à�Î…k‹ËK 

- ÿ^=Ô||||ÕÍà≈j======|||||f=á�Ñ||||—j=;||||ÿ^=Ë=Ìà||||wgÿ^=⁄||||f_’ÿ_f=Ô||||ì_¶^=◊3||||êª^=∆||||–È›k4500===á_||||gkƒ^=„ËÉ=á_||||·ÍÉ
Ñv^Èÿ^=∆�fàª^=3›Ÿÿ=m^Ú^É˘^{ 

- ===ä|||r=‚|||‹=Ô|||‡�È’kª^=⁄|||f_’ÿ^=€^ä|||‡ˇ=ÔÎ|||óá˚^=Ô|||��-^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=m_|||ÕÍà≈j`≤Í=W==;|||ÿ^Ë=Ô|||‹_–ˇ^=fiÎÿ_|||≈‹
=ÔÍàÂ|||êÿ^=fiÎÿ_|||≈ª^Ë=ÓÑ|||v^Ë=Ó�à|||‹=∆ÃÑ||j=K=h|||åv=m_|||ÕÍà≈kÿ^=ÁÜ||‰=Œ|||Ÿk£=Ë==ÔŸ|||ìÈÿ^=Ô≈|||ãF=‚|||‹STM1==≥d

STM64EK 

�kÿ^=2||||k≈Í=Ë==Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=Ê||||j�à–`=ÌÜ||||ÿ^=öÎ||||ÕÄm˘_||||îj˙ÿ====||||Ÿƒ=m_||||ª_’ª^=Ú_||||Â‡^=m_||||ÕÍà≈kf=“||||�Ÿ≈kÍ=_||||›ÎÃ
====Ô·|||åÿ=<Î|||gÿ^=æfà|||Ÿÿ=Ô|||ÎÕÍà≈kÿ^Ë=Ô|||Î·—kÿ^=úËà|||≈ÿ^=_ÂjÑÂ||è=;|||ÿ^=m_|||òÎÕÄkÿ^=�fi|||‰`=‚|||‹=€^�È|||§^=Œj_|||7^=Ô’g||è

2012=Kp||||Îv=====Ô·||||åÿ=fl_||||7^=öÎ||||ÕÄkÿ^=^Ü||||‰=�„`2012=======á�Ñ||||—j=m_||||òÎÕÄkÿ^=‚||||‹=ÔŸ||||åŸã=≥d=œ_||||òÍ=ÌÜ||||ÿ^Ë
==Ïÿ^È||||ü8%=======⁄Î|||||îÕkÿ^=m_||||ÕÍà≈j=||||Ÿƒ=à|||||è_g‹=4na||||j=_||||7=„_|||||‘=;||||ÿ^Ë=_ÍÈ·||||ã=K===Ú_|||||Â‡d=m_||||ÕÍà≈j=⁄||||�oµ=Öd
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==========m_|||ª_’›Ÿÿ=Ô|||ÎŸ›§^=Ô|||ÕŸ’kÿ^=‚|||‹=^2|||k≈‹=^Úä|||rË=_Î|||ã_ã`=^à|||î·ƒ=€^È|||§^=Œj_|||7^=m_’g|||è=Ω=m_|||ª_’ª^
=||||f=Ó^à||||.^=======˘Ë=Ô||||ª_’ª^=áÑ||||î‹=⁄�…||||êª^=ÓÉ^áˇ==∆||||ò£=˘=;||||ÿ^==ŒÎÿ_||||’kÿ^=‚›||||ó=Œ�·||||îÍË=m_’g||||êÿ^=≤

=_‰^Èk|||å‹=|||Ÿƒ=æ…|||òÿ^Ë=_|||ÂÎÃ=fi�’wk|||ÿ^=€^È|||v˚^=‚|||‹=€_|||v=�Ì`=Ω=Ê|||ÿ=‚|||’∑=FCoûts exogènes=E =_|||‹=È|||‰Ë
m_’gêÿ^=≤f=Ó^à.^=m_ª_’›Ÿÿ=⁄ÎîÕkÿ^=m_ÕÍà≈j=Ÿƒ=àè_gª^=_‰4naj=à�åÕÍK=

==̂=Ô||||ã^áÑÿ^=�„`=_||||›‘=======Ìà||||ÕÎÃ=àÂ||||è=Ω=m˘_||||îj˙ÿ=Ô|||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=_||||Âjàr`=;||||ÿ2012===ÒÈk|||||åª^=�„`=l||||kgn`
===========ÒÈk||||å‹=≤||||fË=Ê||||·Îf=y||||ó^Èÿ^=Ñ||||ƒ_gkÿ^Ë=Ô’g||||êÿ^=uá_||||~=Ó^à||||.^=m_||||ª_’›Ÿÿ=⁄Î||||îÕkÿ^=m_||||ÕÍà≈kÿ=∆||||Õjàª^
============Ú_|||Â‡d=m_|||ÕÍà≈kÿ=∆|||Õjàª^=ÒÈk|||åª^=≥d=_|||ã_ã`=ÉÈ|||≈Í=Ô’g|||êÿ^=⁄|||~^É=Ó^à|||.^=m_|||ª_’›Ÿÿ=⁄Î|||îÕkÿ^=m_|||ÕÍà≈j

_’ª^===tÛ_|||k‡=Ê|||jÑ‘`=_|||‹=È|||‰Ë=Ô|||ÎŸ≈Õÿ^=Ô|||ÕŸ’ÿ^=È|||´=Ê|||Â�rÈj=fl�Ñ|||ƒË=ç‡È|||j=Ω=€^È|||§^=Œj_|||7^=m_’g|||è=Ω=m_||ª
“Î–Ñ|||kÿ^=Ô|||�ÎŸ›ƒ=K======Ü|||·‹=€^È|||§^=Œj_|||7^=m_’g|||è=Ω=m_|||ª_’ª^=Ú_|||Â‡d=m_|||ÕÍà≈j=á�È|||�kÿ=Ï‡_|||Îf=fi|||ãá=Ï|||ŸÍ=_|||›ÎÃË

=Ô·ã2010K=

 

ÿ^=fiãàÿ^=ÉÑƒ=Ï‡_Îg13==W=Ô’gè=Ω=m_ª_’ª^=Ú_Â‡d=m_ÕÍà≈j=á�È�j€^�È§^=Œj_7^=

Ffá_·ÍÑÿ_=m^Ú^É˚^=á_gkƒ^=„ËÉ=ÓÑv^Èÿ^=Ô—Î–ÑŸÿE=
=

Ë======á�È|||�j=|||Ÿƒ=Ïf_|||≠ˇ^=à|||n˚^=ñÈ|||î¶^=⁄Îg|||ã=|||Ÿƒ=m_|||ª_’ª^=Ú_|||Â‡d=m_|||ÕÍà≈j=Ω=öÎ|||ÕÄkÿ^=m^á^à|||—ÿ=„_|||‘
=====≤’ŸÂk|||å›Ÿÿ=Ôg|||å·ÿ_f=m_|||ª_’ª^=m_|||ÕÍà≈j=^Ñ|||ÍÑ¢Ë=”È|||åÿ^=p|||Îv====œÑÂk|||åj=Ô|||Íá_°=úËà|||ƒ=Ó�Ñ|||ƒ=má�È|||�j

≤‘3||||êª^=≤g»^à||||ÿ^====à||||¡·ÿ^=œà||||îf=Ó4≈||||åkÿ^=çÕ·||||f=Ô||||Î·ùÈÿ^=m_||||ª_’ª^=⁄||||‘=Ú^à||||rd=Ω===Ô’g||||êÿ^=‚||||ƒ
|||ÎÕj_7^=Ô|||ª_’ª^=_|||ÂÎÿd=Ô|||Â�rÈª^=Ô=K|||‹ajË=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=⁄m˘_|||îj˙ÿ=�ƒÑkj=„`|||||||==à|||o‘`=≤Ÿ�…|||êª^=≤|||f=Ô|||åÃ_·ª^=fi

=====Ô|||ì_~Ë==_|||ÂjÉÈrË=_|||ÂkÎƒÈ‡Ë=m_‹Ñ|||¶^=€È|||v=ä|||�‘3jË==á_≈|||ã˚^=€È|||v=m_|||fÖ_skÿ^=âË_|||skkÿ=ào‘a|||Ã=m_‹Ñ|||¶^
ÓÉ�Ñ.^K=

=

0,087 
0,080 

0,051 
0,040 

0,124 

0,101 

0,064 

0,048 

0,00 

0,02 

0,04 

0,06 

0,08 

0,10 

0,12 

0,14 

كـتوبر إلى ديسمبر   2012من جانفي إلى سبتمبر   2011سنة   2010سنة  
ٔ
 2012من ا

ورنج تونس  الشركة الوطنية للإتصالات وتونيزيانا 
ٔ
 ا
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2KK3K Ô|ÎŸ-^=Ô|—Ÿ•^=fi|Îå—j 

==Ô·|||ã=mä|||�Îµ2012=======|||òk—¥=qÑ|||-^=á_|||—ÿ^=⁄|||›≈ÿ^=“|||ÍàÃ=ÔŸ|||ì^È¥=IÔ|||ÎŸ-^=Ô|||—Ÿ•^=fiÎ|||å—kf=“|||Ÿ≈kÍ=_|||‹=Ω=I
==ÉÑ|||ƒ=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=á^à|||–70==ÅÍá_|||kf25==Ì_|||‹2010===ä|||Îv=Ô|||‹Ñ¶^=ÁÜ|||‰=∆|||óÈf=Ô|||—�Ÿ≈kª^=Êÿ_…|||è`

|f=lr�Èj=;ÿ^Ë=ÜÎÕ·kÿ^W=

‹=Ÿƒ=ÔÎgÍàskÿ^=ÔŸvàª^=ÒÈkå: 

====∆|||–È¥=ægjà|||‹=:Íà|||°=æ|||~=€Ë˚=Ôg|||å·ÿ_f=Ô|||ÎŸ-^=Ô|||—ŸwŸÿ=Ï|||Ÿ’ÿ^=fiÎ|||å—kÿ^=⁄|||Î≈Õj=�#?Óà’|||ã=?|||ÿ=|?^=m˘_|||îj
ç‡È||||j=?=Ô·||||ã=Ô||||Í^Ñf=Ω2012===Ô·||||ã=fl2||||ª^=Ñ||||—≈Ÿÿ=�_||||—gù2011==‚||||‹=�⁄||||‘=≤||||f?^=m˘_||||îjç‡È||||j=?Ë=?=t||||‡ËáË`
ç‡Èj?K=

=Ô‹_≈ÿ^=ÔÎ–_Õj˘^=ÒÈkå‹=Ÿƒ: 

====ÉÑ||||ƒ=_||||‰á^à–=||||òk—¥=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=l–É_||||ì66==ÅÍá_||||kf27==2›kg||||ã2012===uÖÈ||||∂`=||||Ÿƒ
======‚|||‹=�⁄|||‘=≤|||f=Ô|||ÎŸ-^=Ô|||—Ÿ•^=fiÎ|||å—j=Ô|||Î–_Õj^?^=m˘_|||îjç‡È|||j=?Ë=?=ç‡È|||j=t|||‡ËáË`?=====h|||Ÿ�ª^=à|||nd=|||Ÿƒ=÷|||ÿÖË

===Ô‘à|||è=œà|||ù=‚|||‹=Éá^È|||ÿ^?=ç‡È|||j=t|||‡ËáË`?========�_|||—gù=ÏÛ_|||Â‡=á^à|||–=Ö_|||Ä�j^=Ô|||ÙÎ7^=‚|||‹=Ê|||ÿ˙~=‚|||‹=l|||å›kÿ^=ÌÜ|||ÿ^
==⁄|||îÕÿ^=fl_|||’v˚38=========≥d=_|||ÂÎÃ=⁄|||�ìÈkj=%=;|||ÿ^=Ô|||Î–_Õj˘^=ÁÜ|||‰=m_Î|||òk—‹=Ω=m˘_|||îj˘^=Ô|||Ÿß=‚|||‹=áà|||’‹

=∆‹=”_Õj^?^=m˘_îjç‡Èj=?_Âkê–_·ª=⁄›ƒ=m_ƒ_›kr^=ÓÑƒ=É_—≈‡^=‚‹=fi»àÿ_fK=

=====k—‹=áË_|||®=�fi|||‰`=Ïÿ^È|||ª^=Ï‡_|||Îgÿ^=fi|||ãàÿ^=‚�Î|||gÍË=======l|||gŸù=;|||ÿ^=Ô|||ÎŸ-^=Ô|||—Ÿ•^=fiÎ|||å—j=Ô|||Î–_Õj^=m_Î|||ò?=t|||‡ËáË`
ç‡Èj?=_ÂÎÃ=ÏÛ_Â‡=á^à–=Ö_£˘=⁄�~Ñkÿ^=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7^=‚‹K=
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==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^14=W=ÔÎŸ-^=Ô—Ÿ•^=fiÎå—j=ÔÎ–_Õj^=Ω=Ô—ÿ_≈ÿ^=m_Îòk—ª^=áË_®=fi‰`=

=

˘Ë==ÏÛ_||||||Â‡=á^à||||||–=Ö_||||||Ä�j===Im_Î||||||òk—ª^=ÁÜ||||||‰=Ω=====m_||||||ã^áÉ=h||||||k’‹=m˘_||||||îj˙ÿ=Ô||||||Î·ùÈÿ^=Ô||||||ÙÎ7^=l||||||·�Îƒ
ïk||||© =€_||||.^=^Ü||||‰=Ω=Ô||||ÎÿËÑÿ^=Ê||||kfàskf=Ô‡_≈k||||ã˙ÿ=KË==tÛ_||||k‡=||||Ÿƒ=^É_||||›kƒ^==^Ü||||‰=_||||Âf=fl_||||–=;||||ÿ^=Ô||||ã^áÑÿ^
h|||k’ª^===m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=máÑ|||ì`=I ==ÉÑ|||ƒ=á^à|||—ÿ^66==ÅÍá_|||kf27==2›kg|||ã2012=f=“|||�Ÿ≈kª^=É_|||›kƒ_

ÔÎŸ-^=Ô—Ÿ•^=fiÎå—j=ÔÎ–_Õj^=K=

http://www.intt.tn/upload/txts/ar/degroupage_decision_66_version_ar.pdf
http://www.intt.tn/upload/txts/ar/degroupage_decision_66_version_ar.pdf
http://www.intt.tn/upload/txts/ar/degroupage_decision_66_version_ar.pdf
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Ë‚‹=�fi‰`=m^á^à—ÿ^=;ÿ^=_ÂjÜ£^=ÔÙÎ7^=Ω=^Ü‰=á_ùˇ^=W=

- ykÃ=ÔÃ_‘=;ÿ^=m_ƒâÈª^=y›åj=fiÎå—kf=Ô—Ÿ•^=IÔÎŸ-^= 

- flÑƒ=á_gkƒ^=m_≈ÃÑÿ^=Ô—�Ÿ≈ª^=øËàè=‚‹=�_ùàè=IfiÎå—kÿ^=ÔÎŸf_– 

- ∆–È›kÿ^=ÔÎ‡_’‹d=ÔÃ_ód=◊3êª^=IÑ≈f=‚ƒ= 

- Ω= á_îk–˘^=Ô·åÿ^=ÔÎŸ-^= Ô—Ÿ•^= fiÎå—j= ÔÎ–_Õj^= ⁄Î≈Õj= ‚‹= ≥Ë˚^== Ÿƒÿ^= m_gŸ�ÿ^=‚‹= ‚’›kŸÿ= ÔÍÉàÕ
m_‹ÈŸ≈ª^=€É_gj=fl_¡‡=á_gk~^I 

- ÑÍÑ¢==€_r˝^—�Ÿ≈kª^f=Ô=fiÎå—k^=ÔÎŸ-^=Ô—Ÿ•ÏŸÍ=_›‘W 

Ô‹Ñ¶^==ÓÉ�Ñ-^=€_r˝^òk—¥==ÉÑƒ=ÔÙÎ7^=á^à–66=

Ô�ÎŸf_–=æ¶^=fiÎå—kŸÿ=
• 3=fl_Í`=⁄›ƒ=Ô‹ÈŸ≈ª^=à�ÃÈj=flÑƒ=ÓáÈì=Ω=
• ^Öd=_Îÿ_v=l‡_‘=Ô‹ÈŸ≈ª^=ÓàÃÈk‹==

Ö_Õ·ÿ^=Ô‹Ñ~=⁄Î≈ÕjË=hŸù=
• 7=ÔŸ›≈kåª^=øÈ�ÄŸÿ=Ôgå·ÿ_f=⁄›ƒ=fl_Í`=
• 12=ÔŸ›≈kå‹=4…ÿ^=øÈ�ÄŸÿ=Ôgå·ÿ_f=⁄›ƒ=flÈÍ=

⁄ÍÈwkÿ^=7=⁄›ƒ=fl_Í`=

Ö_Õ·ÿ^=Ô‹Ñ~=Ú_…ÿd=3=⁄›ƒ=fl_Í`=

Ïóàƒ=qÉ_v=Ô§_≈‹=7=⁄›ƒ=fl_Í`=

=ÉÑƒ=€ËÑ§^6=W=òk—¥=ÓÉÑ-^=ÔÎŸ-^=Ô—Ÿ•^=fiÎå—kÿ=ÔÎŸ›≈ÿ^=€_r˝^=

=ÉÑƒ=ÔÙÎ7^=á^à–66=ÔÎŸ-^=Ô—Ÿ•^=fiÎå—j=ÔÎ–_Õj^=É_›kƒ_f=Ïó_—ÿ^=

=Ô|||ùá_Õÿ^=m^È·|||åÿ_f=Ô|||‡á_—‹=Ô|||ÎŸ›≈ÿ^=€_|||r˝^=Ω=_|||�‹_‰=_|||òÎÕ£=⁄|||�o∑=_|||‹=È|||‰Ë===Ï‡_|||Îgÿ^=fi|||ãàÿ_f=≤g|||‹=È|||‰=_|||›‘
Ïÿ_kÿ^K=

=

=

=

=

=
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=

=

=
=

=

=

=

=

=

 

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^15=W==Ó3Õÿ^=€˙~=ÔÎŸ-^=Ô—Ÿ•^=fiÎå—kÿ=ÔÎŸ›≈ÿ^=€_r˝^2009=J2012==
=

====fiÎ||å—j=m_||ÕÍà≈kf=“||�Ÿ≈kÍ=_||›ÎÃ=_||�‹`==Ô||—Ÿ•^===l||‹_–=Ñ||—Ã=IÔ||ÎŸ-^=Ô||ÙÎ7^=Ô||Î·ùÈÿ^==m˘_||îj˙ÿ=Ω=á_||ùd===_Âk–É_||î‹
||||Ÿƒ==úà||||≈ÿ^=<—k||||ÿ^Ï||||ÕÍà≈kÿ^Ë=fiÎ||||å—kÿ=Ô||||—Ÿ•^===Ô·||||åÿ=Ô||||ÎŸ-^2012=öÎÕÄkÿ_||||f=Ω=Ô||||ÕÍà≈kÿ^=ÔÍàÂ||||êÿ^=

Ô||||‹Ñ¶=fiÎ||||å—kÿ^=Ï||||Ûä§^=Ô||||—ŸwŸÿ=Ô||||ÎŸ-^==‚||||‹6,900=„ËÉ=á_||||·ÍÉ=á_||||gkƒ^=Ô·||||ã=m^Ú^É˚^=2011=≥d=5,900=
„ËÉ=á_|||·ÍÉ=á_|||gkƒ^=m^Ú^É˚^=Ô·|||ã=2012=======||||f=á�Ñ|||—j=öÎ|||Õ£=Ôg|||å‡=“|||Ã^ÈÍ=_|||‹=È|||‰Ë%14===|||Ÿƒ=Ô|||¡Ã_-^=∆|||‹=I

úà≈ÿ_f=ÓÉá^Èÿ^=m_ÕÍà≈kÿ^=ÔÎ—f==KŸƒ=÷ÿÖ=Ω=ÔÙÎ7^=mÑ›kƒ^ËW=

- IÏÿËÑÿ^=ÑÎ≈îÿ^=Ÿƒ=ÓÑ›k≈ª^=m_ãá_›ª^=⁄òÃ`Ë=Ô·�Î-^=ÔÎÿËÑÿ^=m_‡á_—ª^ 

- =”Èã=Ω=úËàƒ=“ÍÈåj=‚‹= ÔÎŸ-^= Ô—Ÿ•^= fiÎå—j=úà≈f= ∆Õk·ª^= ⁄…êª^= ÔÎ‡_’‹ˇ= á_gkƒ˘^=≤≈f= Ü~˚^
=ÔŸn_º=m_‡3‡˘^=œàù=‚‹=Ô‹�Ñ—ª^=úËà≈Ÿÿ?ç‡Èj=m˘_îj^?I=

- =Ô·åÿ=ÔÎŸÎŸwkÿ^=Ôgã_-^=‚ƒ=Ô°_·ÿ^=ÔÎÕÎÿakÿ^=fiÛ^È—ÿ^=Ω=“Î–ÑkŸÿ=Ôã^áÉ=€Ë`=tÛ_k‡2010K=

==
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2KK4K  =œà||îkÿ^======Ô||�ì_¶^=÷||ŸjË=m_’g||êÿ^=€˙…k||ã_f=Ô||—Ÿ≈kª^=âÈ||‹àÿ^Ë=fiÎ||–3ÿ^=Éá^È||‹=Ω
Ô�ÎÿËÑÿ^Ë=Ô�Î·ùÈÿ^=àÍÈêkÿ^=ø_—·f=Ô‡È·≈ÿ^Ë 

fiÎ–3ÿ^ 

=Ô·|||||ã=mÑÂ|||||è2012===m_|||||‹ÈŸ≈ª^=_|||||ÎrÈÿÈ·’j=à|||||ÍâË=á^à|||||–=áËÑ|||||ì€_|||||îj˘^Ë==Ω=Çá¯|||||ª^24==Ô|||||ÎŸÍÈr2012=
y�—·|||ª^==Ÿÿ=Çá¯|||ª^=á^à|||—=Ω02==2›|||åÍÉ2009=|||�Ÿ≈kª^=<ùÈ|||ÿ^=æ|||��Äª^=|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª_f=“=Ô|||‡È·≈ÿ^Ë=fiÎ|||–3Ÿÿ=K=Ñ|||–Ë

�›òjÔÎÿ_kÿ^=m^4Î…kÿ^=ÑÍÑ§^=á^à—ÿ^=‚W=

- = ÔÎ·ùÈÿ^= ÔÙÎ7^= �„`= Ÿƒ= ïÎî·kÿ^m˘_îj˙ÿ==ŒÍà≈kf= Ô—Ÿ≈kª^= âÈ‹àÿ^= É_·ãd= m^Ú^àrdË= øËàè= ægòj
=m_’gèm˘_îj˘^=ÿ^=ø_—·f=Ôì_¶^=âÈ‹àÿ^ËkÈêÍÔÎÿËÑÿ^Ë=ÔÎ·ùÈÿ^=à=K 

- =ÏƒàÕÿ^=€_.^=ïÎî£?81?=m^ËÑ·ÿ^=m_‹Ñ~Ë=ÓÑ�vÈª^=fl_–á˚^=m_‹Ñ~=4ÃÈkÿ=Ifi–á=„ÈÎŸ‹=‚‹=„�È’ª^=I
Ñ≈f= ‚ƒ= m^áË_-^Ë à‹= m_‹Ñ~= ≥d= ÔÃ_ód= ÷ÿÖËÚ^Ñ·ÿ^= ä‘^K== ÏƒàÕÿ^= €_.^= á_~�É^= Ïÿ_kÿ_f= �#Ë?83=?

ÔÎŸg—kå‹=m˘_›≈kã˘K 

- =m_‹Ñ~=4ÃÈkÿ=ï�îÄª^=ÏƒàÕÿ^=€_.^=4Î…jm˘_îj˘^=É_›kƒ_f==‚‹=Ó4î—ÿ^=m˙ã^àª^?87=?=≥d?85=?
fl_–á˚^=€Èù=ÑÍÑ¢=∆‹ |f 5 =‚ƒ=_óÈƒ=É^Ñƒ`6==÷ÿÖËÔf_skã^=Ô·Âª^=⁄‰`=hŸ�ÿK 

=̀K =fiÎ–3ÿ^=Éá^È‹€^È§^=Ï›–àÿ^=Œj_ÂŸÿ=Ôî�îÄª^=W=

=Ô·||||ã=€˙||||~2012I===m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=mÑ·||||ã`700==ÓÑ||||Û_Õÿ=fi||||–á=Œ||||ÿ`?ç‡È||||j=m˘_||||îj^==?Ë500=
==ÓÑ|||Û_Õÿ=fi|||–á=Œ|||ÿ`?_|||‡_ÍäÎ‡Èj=?===à|||è¯›Ÿÿ=Ô|||‡�È’ª^=fi|||–á=„È|||ÎŸª^=Ô|||ƒÈ›ß=‚|||‹?29=?=Ω=_ÂjÑ|||Û_Õÿ=ÓâÈ|||s-^2011=K

=mÑ·|||ã`=_|||›‘410=œ˘b==ÓÑ|||Û_Õÿ=fi|||–á?‡È|||j=t|||‡ËáË`ç=K?====Ï|||›–àÿ^=Œj_|||7^=fl_|||–á˚=Ï|||Ÿ›§^=ÉÑ|||≈ÿ^=∆|||Õjá^=÷ÿÜ|||fË
===‚|||‹=ÓÑ·|||åª^=€^�È|||§^24,240====Ô·|||ã=fi|||–á=„È|||ÎŸ‹2011=≥d=25,850====Ô·|||ã=fi|||–á=„È|||ÎŸ‹2012==Ô|||ƒ�âÈ‹=_|||›‘

Ï|||ŸÍW=11,540==ÓÑ|||Û_Õÿ=fi|||–á=„È|||ÎŸ‹?ç‡È|||j=m˘_|||îj^=?=Ë,59==ÓÑ|||Û_Õÿ=fi|||–á=„È|||ÎŸ‹?_|||‡_ÍäÎ‡Èj?=Ë4,81==fi|||–á=„È|||ÎŸ‹
==ÓÑ|||Û_Õÿ?ç‡È||||j=t||||‡ËáË`K?=====Œj_||||7^=fl_||||–á˚=Ï|||Ÿ›§^=ÉÑ||||≈Ÿÿ=ÌÈ·||||åÿ^=á�È|||�kÿ^=Ïÿ^È||||ª^=€ËÑ||||§^=ï|||�ÄŸÍË=Ï||||›–àÿ^

ÓÑ·åª^=€^�È§^K=
==
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 لالمشغّ 
€_.^ 
ÏƒàÕÿ^ 

ÉÑƒ fl_–á` Œj_7^ €^È§^ ÓÑ·åª^ ≥d ÔÍ_» 2›åÍÉ==ÃÈ‹=2012=f=m^àê≈œ˘˝^=
2002=2003=2004=2005=2006=2007=2008=2009=2010=2011=2012=

 

"m˘_îj^ jç‡È" 

98 75 - - - - - 190 - -   

97 92 8          

96 - 50 50         

95 - - 50 50        

94 - - - - 100       

99 - - - - 100       

93 - - - - - - 100     

92 - - - - - - 100     

40 - - - - - - - 100    

41 - - - - - - - - 90 - 10 

91 - - - - - - - - 100   

42 - - - - - - - - - - 60 

ÔŸ›§^  167 225 325 375 575 575 794 894 1084 1084 1154 

"_‡_ÍäÎ‡Èj" 

22 100           

21 - - 100         

20 - - - 100        

23 - - - 30 70       

24 - - - - 50 50      

25 - - - - - - 100     

26 - - - - - - - 50 50   

27 - - - - - - - - 100   

28 - - - - - - - - 50 50  

29 - - - - - - - - - - 50 

ÔŸ›§^====100 100 200 330 450 500 600 650 850 900 950 

"áË`Ët‡ ç‡Èj" 

50         100   

51         10 20 10 

55         100   

58         10 - 11 

52         - 100  

53         - 100  

54         - - 20 

ÔŸ›§^         220 440 481 

 2585 2424 2154 1544 1394 1075 1025 705 525 325 267 الجملة

§^=ÉÑƒ=€ËÑ7W=|ÿ=ÓÑ·åª^=€^È§^=Œj_7^=fl_–á˚=ÏŸ›§^=ÉÑ≈Ÿÿ=ÌÈ·åÿ^=áÈ�kÿ^?ç‡Èj=m˘_îj^=?Ë=?_‡_ÍäÎ‡Èj=?Ë?t‡ËáË`=ç‡Èj?=
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i=K á_—ÿ^=Œj_ÂŸÿ=Ôî�îÄª^=fiÎ–3ÿ^=Éá^È‹=W=

==Ô·||||ã=€˙|||~2012==ÓÑ||||Û_Õÿ=m˘_||||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=mÑ·||||ã`=I?=ç‡È|||j=m˘_||||îj^=?20==ÓÑ||||Û_ÕÿË==fi||||–á=Œ||||ÿ`
?=ç‡È|||j=t|||‡ËáË`=?100==fi|||–á=Œ|||ÿ`=K==mÑ·|||ã`=_|||›‘500===ÓÑ|||Û_Õÿ=fi|||–á=Œ|||ÿ`?_|||‡_ÍäÎ‡Èj=?==Œj_|||7^=m_‹Ñ|||~=“ÍÈ|||åkÿ

=====Ô||Îÿ_≈ÿ^=Ô≈||åÿ^=m^Ö=m_||‡3‡˚^Ë=á_||—ÿ^===========Œj_||7^=fl_||–á˚=Ï||Ÿ›§^=ÉÑ||≈ÿ^=∆||Õjá^=÷ÿÜ||fË=IÓâ_||rˇ^=||Ÿƒ=_7È||îv=Ñ||≈f
===‚|||‹=ÓÑ·|||åª^=á_|||—ÿ^4,690====Ô·|||ã=fi|||–á=„È|||ÎŸ‹2011==≥d5,310====Ô·|||ã=fi|||–á=„È|||ÎŸ‹2012===Ï|||ŸÍ=_|||›‘=Ô|||ƒ�âÈ‹=W

4,380===ÓÑ||||Û_Õÿ=fi||||–á=„È||||ÎŸ‹?=ç‡È||||j=m˘_||||îj^=?Ë430===ÓÑ||||Û_Õÿ=fi||||–á=Œ||||ÿ`?=ç‡È||||j=t||||‡ËáË`=?Ë500===fi||||–á=Œ||||ÿ`
==ÓÑ|||Û_Õÿ?_||||‡_ÍäÎ‡Èj=K?Ë======ÃÈ||||‹=Ô||||Í_»=≥d=ÓÑ·|||åª^=á_||||—ÿ^=Œj_|||7^=fl_||||–á˚=Ï|||Ÿ›§^=ÉÑ||||≈ÿ^=Ïÿ_|||kÿ^=€ËÑ||||§^=ï|||�ÄŸÍ
=2›åÍÉ2012K=

⁄…êª^=ÏƒàÕÿ^=€_.^=
fl_–á`=ÉÑƒ =≥d=ÓÑ·åª^=á_—ÿ^=Œj_7^=2›åÍÉ==ÃÈ‹

2012=f=m^àê≈œ˘˝^=

=

"m˘_îj^ ç‡Èj"=

71 88 
72 44 
73 58 
74 41 
75 52 
76 25 
77 24 
78 38 
79 34 
70 34 

ÔŸ›§^=438 

"áË`Ët‡ ç‡Èj"=

31=41=
30=1=
32=1=

ÔŸ›§^=43 

"_‡_ÍäÎ‡Èj"=36=50=
ÔŸ›§^=50 

ÔŸ›§^=531=

§^=ÉÑƒ=€ËÑ8=W=≥d=ÓÑ·åª^=�á_—ÿ^=Œj_7^=fl_–á`=Ïÿ_∏d?ç‡Èj=m˘_îj^=?=Ë=?_‡_ÍäÎ‡Èj==Ë?ç‡Èj=t‡ËáË`=?=2›åÍÉ=ÃÈ‹=≥d2012=

=
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m=K =fiÎ–3ÿ^=Éá^È‹m_‡3‡˚^=m_‹Ñ~Ë=Ô�îkÄª^=m_‹Ñ¶^Ë=Ô‹_≈ÿ^=ÔwŸîª^=m_‹Ñ¶=Ôî�îÄª^=W 

=Ô·||||||ã=€˙||||||~2012==fl_||||||–á˚^=m˘_||||||îj˙ÿ=Ô||||||Î·ùÈÿ^=Ô||||||ÙÎ7^=mÑ·||||||ã`=I?1070=?=Ë?1240=?Ë?1266=?=ÓÑ||||||Û_Õÿ
?ç‡È|||||j=m˘_|||||îj^=K?==É_·|||||ãd=l|||||…ÿ`=_|||||›‘5===Ï|||||ƒàÕÿ^=€_|||||.^=‚|||||‹=fl_|||||–á`?16?F=?1673=?Ë?1674=?Ë?1676=?
Ë?1677=?Ë?1678=E=?=====≤›–à||||||ÿ^Ë=m_||||||‡3‡¸ÿ=ÔÎ||||||å‡Èkÿ^=Ô||||||ÿ_‘Èÿ^=ÓÑ||||||Û_Õÿ?1638=?Ë?1688====ÉËä||||||‹=ÓÑ||||||Û_Õÿ

==m_|||||‡3‡˚^=m_‹Ñ|||||~?Hexabyte=?=fi–à|||||ÿ^Ë?1830=?======h|||||Ÿù=|||||Ÿƒ=Ú_|||||·f=÷|||||ÿÖË=Ïÿ_|||||≈ÿ^=fiÎ|||||Ÿ≈kÿ^=Óá^âË=ÓÑ|||||Û_Õÿ
Éá^Èª^=ÁÜ‰=i_wì`K=

===Ï||||ƒàÕÿ^=€_||||.^=‚||||‹=fl_||||–á˚=≤Ÿ…k||||åª^=m_||||‡3‡˚^=m_‹Ñ||||~=ÌÉËä||||‹=4‘Ü||||j=Ô||||ÙÎ7^=⁄||||ì^ÈjË?16=?=0_||||îª^Ë
====Ï|||ƒàÕÿ^=€_|||.^=‚|||‹=fl_|||–á˚=≤Ÿ…k|||åª^=Ô|||Î‹È›≈ÿ^=m_|||åã¯ª^Ë=Ô|||Íá^âÈÿ^?18=?f==Éá^È|||ª^=fi‰É_·|||ãˇ=h|||ÿ_�‹=fiÍÑ|||—k

�›¢=≥dË=_Â‡ÈŸ›≈kåÍ=;ÿ^ÔgrÈkåª^=ÔÍÈ·åÿ^=fiÎÿ_≈ª^=⁄=K 

€ËÑ|||§^=ï|||�ÄŸÍË======Ô|||�îkÄª^=m_‹Ñ|||¶^Ë=Ô|||‹_≈ÿ^=ÔwŸ|||îª^=m_‹Ñ|||¶=Ô|||î�îÄª^=ÓÑ·|||åª^=fl_|||–á˚^=Ïÿ_|||∏d=Ïÿ^È|||ª^
=2›åÍÉ=ÃÈ‹=ÔÍ_»=≥d=m_‡3‡˚^=m_‹Ñ~Ë2012K 

====2›åÍÉ=ÃÈ‹=Ñ·ƒ=ÓÑ·åª^=fl_–á˚^=Ïÿ_∏d2012 
Ô|‹Ñ¶^=

=€_.^

ÏƒàÕÿ^=m_‹Ñ¶^=ÌÉËä‹ "áË`Ët‡ ç‡Èj" "_‡_ÍäÎ‡Èj" "m˘_îj^ ç‡Èj" 

 01 01 23 
=Ôîî©=fl_–á`m˘_›≈kã˙ÿ==⁄’ÿ=ÔÎŸ~^Ñÿ^

m_’gêÿ^=≤f=ÔÎ·—kÿ^=iá_skŸÿË=Ô’gè 
10XX 

 07 07 14 
= Ô�gjàª^= ÔÎ‡_.^= m_‹Ñ¶^= fl_–á`€˙…kã_f=

m_’gêÿ^ 
11XX 

 J 03 10 É_èáˇ^=m_‹Ñ~=fl_–á` 12XX 

7 J J 01 
=m_‹Ñ¶^Ë= m_‡3‡˚^= m_‹Ñ~= fl_–á`

ÔÎ≈›åÿ^=4»=ÔÎ’Îj_›ÎŸkÿ^ 
16XX 

 J 04 07 m_Î–2ÿ^Ë=m^Ú^Ñ·ÿ^=⁄ÍÈ¢=m_‹Ñ~=fl_–á` 17XX 

27 J J J ÔÎ‡_.^=Ô‹_≈ÿ^=ÔwŸîª^=fl_–á` 18XX 

§^=ÉÑƒ=€ËÑ9=WÔ�îkÄª^=m_‹Ñ¶^Ë=Ô‹_≈ÿ^=ÔwŸîª^=m_‹Ñ¶=Ôî�îÄª^=ÓÑ·åª^=fl_–á˚^=Ïÿ_∏d==m_‹Ñ~Ëm_‡3‡˚^=
=2›åÍÉ=ÃÈ‹=ÔÍ_»=≥d2012=
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q=K =m_‹Ñ¶=Ôî�îÄª^=fiÎ–3ÿ^=Éá^È‹m˘_îj˙ÿ=ÔÃ_òª^=Ô›Î—ÿ^=m^Ö=m_‹Ñ¶^Ë=ÔÎ‘Üÿ^=m_’gêÿ^ W 

 

• =ÏƒàÕÿ^=€_.^=fl_–á`?81?=W=

mÑ·||||ã`===m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^13===Ï||||ƒàÕÿ^=€_||||.^=‚||||‹=_||||›–á?81=?=ÓÑ||||Û_Õÿ10===Ô||||ÎŸ®=Ú^Ñ||||‡=ä||||‘^à‹
===‚|||‹=ÓÑ·|||åª^=fl_|||–á¸ÿ=Ï|||Ÿ›§^=ÉÑ|||≈ÿ^=∆|||Õj4ÿ20==Ô·|||ã=_|||›–á2011==≥d33==Ô·|||ã=_|||›–á2012==Ï|||Ÿ›§^=ÉÑ|||≈ÿ^Ë

=‚‹=ÔÎŸ-^=Ú^Ñ·ÿ^=ä‘^àª14==Ô·ã=^ä‘à‹2011==≥d23==Ô·ã=^ä‘à‹2012K=

• Õÿ^= €_.^= fl_–á`= Ïƒà?85?== 4ÃÈkÿ= Ôî�îÄª^= m_‹Ñ~m˘_îj˘^=É_›kƒ_f==Ó4î—ÿ^= m˙ã^àª^
€^È§^=Ï›–àÿ^=Œj_ÂŸÿW 

=È·’j=à|||||ÍâË=á^à|||||–=⁄|||||~É`Èÿ===Ω=Ç�á¯|||||ª^=€_|||||îj˘^Ë=m_|||||‹ÈŸ≈ª^=_|||||Îr24==Ô|||||ÎŸÍÈr2012===à|||||ÍâË=á^à|||||—ÿ=y�—·|||||ª^
È·’jÈÿ=m_||||Îr€_||||îj˘^===Ω=Ç�á¯||||ª^02==2›||||åÍÉ2009=======fiÎ||||–3Ÿÿ=<ùÈ||||ÿ^=æ||||��Äª^=||||Ÿƒ=Ô–É_||||îª_f=“||||Ÿ≈kª^

====É_||||›kƒ_f=m˘_||||îj˘^=m_‹Ñ||||~=4ÃÈ||||kÿ=Ô||||î�îÄª^=÷||||Ÿj=_|||Â·‹=Ô||||Î›Î–3ÿ^=Éá^È||||ª^=ö||||≈f=Ô||||Ÿ’Î‰=||||Ÿƒ=m^4Î|||…j
==========m_‹Ñ|||¶^=ÁÜ|||7=ï|||�îÄª^=Ï|||ƒàÕÿ^=€_|||.^=yg|||ì`=p|||Îv=€^�È|||§^=Ï|||›–�àÿ^=Œj_Â|||Ÿÿ=Ó4|||î—ÿ^=m˙|||ã^àª^?85=?

=_|||óÈƒ=‚|||ƒ?87=?==fl_|||–á˚^=ÁÜ|||‰=€È|||ù=yg|||ì`Ë5==‚|||ƒ=_|||óÈƒ6=K=⁄|||îÕÿ^=⁄|||Â‹`Ë20===Ôk|||ã=Ó3|||Ã=á^à|||—ÿ^=^Ü|||‰=‚|||‹
F06=E============ÅÍá_|||j=‚|||‹=Ú^Ñ|||kfd=fiÂj_Î≈|||óË=ÔÍÈ|||åj=Ñ|||î–=Ñ|||ÍÑ§^=æ|||��Ä›Ÿÿ=Ô|||—f_�‹=4|||»=fl_|||–á˚=≤Ÿ…k|||å›Ÿÿ=àÂ|||è`

á^à|||—ÿ^=áËÑ|||ì=K==||||ÿ^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||‹=∆|||Î∏=ÔŸ|||ã^à¥=Ô|||ÙÎ7^=l|||‹_–=I÷|||ÿÖ=|||Ÿƒ=Ú_|||·fË?SMS+=?È|||åkÿ=fiÂjÈƒÑ|||ÿ=ÔÍ
=ÏÕ‡_r=ÃÈ‹=⁄g–==fiÂj_Î≈óË2013=ÔÎÿ_kÿ^=m^Ú^àrˇ_f=fiÂ‹˙ƒdËW=

- = |ÿ^= ïÎî£200== m^àè¯›Ÿÿ= Ô‡�È’ª^= fi–á?858XX= ?Ë?859XX= ?= m_‹Ñ~= 4ÃÈkÿ?i_≈ÿ˚^= ?=Ô≈ó_¶^
=Ôgå·f=m˙‹_≈ª^=fi–á=Ÿƒ=Ú^É¸ÿ%30==ÉÑƒ=à‹¸ÿ=_—gù2508==Ô·åÿ2009==Ω=Çá¯ª^03==2›kgã2009K 

- =fl_–á˚^=ÔÎ—f=ïÎî£F800=fi–á=EÒà~˚^=m_‹ÑÄŸÿK 

- =Ô—Íà�ÿ=ÔÙÎ7^=É_›kƒd?Premier venu premier servi? Éá^Èª^=ÁÜ‰=É_·ã^=Ω=K 

- ||ÿ^=m_‹Ñ~=ÌÉËä‹=≤’µ=?SMS+=?=ÏÕ‡_r=àÂè=ÃÈ‹=≥d=Ô∑Ñ—ÿ^=fl_–á˚^=€_›≈kã^=ÔŸì^È‹=‚‹2013=
=„_›òÿ=÷ÿÖËÔÍá^à›kã^==„`=á_¡k‡^=Ω=Ô∑Ñ—ÿ^=fl_–á˚^=Ÿƒ=fi‰É�È≈j=hgåf=Ú_Ãà•^=Óá_å~=flÑƒË=m_‹Ñ¶^

ÓÑÍÑ§^=fl_–á˚_f=ŒÍà≈kÿ^=ÔŸπ=à›oj=K 

- ||ÿ^=m_‹Ñ~=ÌÉËä‹=fl^äkÿd?SMS+=?=Ω=Ô‹Ñ¶^=fi–á=“Ã^àj=Ôwó^Ë=ÔÕîf=Ô‹Ñ¶^=ÔÕÍà≈kf=≤Ÿ›≈kåª^=fl˙ƒef
dË=÷ŸÂkåª^=ÔÍ_π=Ÿƒ=_ìàv=÷ÿÖË=á_Âèˇ^=m_ÎŸ›ƒ=∆Î∏m_ÕÍà≈kÿ^=ŒŸkÄª=Ô—gå‹=ÔÍ˜á=ÊÛ_�ƒK 
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=Ô||||Í_»=≥dË31==2›||||åÍÉ2012=€^ä||||Í=˘=I66====Ï||||ƒàÕÿ^=€_||||.^=‚||||‹=_||||›–á?87=?˙…k||||å‹===⁄||||g–=‚||||‹31==É�Ëä||||‹
=|||||ÿ^=m_‹Ñ|||¶?SMS+=?===========fiÂj_Î≈|||óË=ÔÍÈ|||åkÿ=fl_|||–á˚^=ÁÜ|||‰=i_w|||ì˚=}È|||·›ª^=⁄|||r˚^=Ñ|||ÍÑµ=hrÈk|||åÍ=Ñ|||–=_|||�º

ÑÍÑ§^=fiÎ–3Ÿÿ=<ùÈÿ^=æ�Ä›Ÿÿ=_—gù=K 

• .^= fl_–á`= ÏƒàÕÿ^= €_?88?== 4ÃÈkÿ= Ôî�îÄª^= m_‹Ñ~m˘_îj˘^==«È·ÿ^= ‚‹= ÔÃ_òª^= Ô›Î—ÿ^= m^Ö
Ï≈›åÿ^W 

=Ô·||||ã=€˙||||~2012==„˙||||ƒˇ^Ë=ÔÃ_w||||îÿ^Ë=∆||||ÍâÈkÿ^Ë=à||||ê·Ÿÿ=á^È||||‡˚^=á^É=ÓÑ||||Û_Õÿ=^Ñ||||ÎvË=_||||›–á=Ô||||ÙÎ7^=mÑ·||||ã`=I
==Ô·||||ã=ÃÈ||||‹=Ñ||||·ƒ=ÓÑ·||||åª^=fl_||||–á¸ÿ=Ï||||Ÿ›§^=ÉÑ||||≈ÿ^=∆||||Õj4ÿ2012==≥d65==ÓÑ||||Û_Õÿ=_||||›–á23=É�Ëä||||‹=||||¶=m_‹Ñ

Ï≈›åÿ^=«È·ÿ^=‚‹=ÔÃ_òª^=Ô›Î—ÿ^=m^Ö=m˘_îj˘^K=

|||||�ÄŸÍË===2›|||||åÍÉ=ÃÈ|||||‹=Ô|||||Í_»=≥d=ÓÑ·|||||åª^=fl_|||||–á˚^=Ïÿ_|||||∏d=Ïÿ^È|||||ª^=€ËÑ|||||§^=ï2012==m_‹Ñ|||||¶=Ôg|||||å·ÿ_f
m˘_îj˙ÿ=ÔÃ_òª^=Ô›Î—ÿ^=m^Ö=m_‹Ñ¶^Ë=ÔÎ‘Üÿ^=m_’gêÿ^K=

=ÓÑ·åª^=fl_–á˚^=Ïÿ_∏d2›åÍÉ=ÃÈ‹=ÔÍ_»=≥d=2012 
Ô|‹Ñ¶^=

€_.^=
ÏƒàÕÿ^=m_‹Ñ¶^=ÌÉËä‹ "áË`Ët‡ ç‡Èj" "_‡_ÍäÎ‡Èj" "m˘_îj^ ç‡Èj" 

 J J= 10000 Óà•^=m^Ú^Ñ·ÿ^=fl_–á` 80 

33= J J= J= Ú^Ñ·ÿ^=ä‘^à‹=fl_–á`= 81 

= J J= 10000= Ô‘3êª^=ŒÎÿ_’kÿ^=m_‹Ñ~=fl_–á`= 82 

126 02 05= 05 
=m˙ã^àª^= É_›kƒef= m˘_îjˇ^= m_‹Ñ~= fl_–á`

=Ï›–àÿ^=Œj_ÂŸÿ=Ó4î—ÿ^€^È§^ 
87 

64 01 J= J 
=«È·ÿ^=‚‹= ÔÃ_òª^= Ô›Î—ÿ^=m^Ö=m_‹Ñ¶^= fl_–á`

Ï≈›åÿ^ 
88 

§^=ÉÑƒ=€ËÑ10W==2›åÍÉ=ÃÈ‹=ÔÍ_»=≥d=ÓÑ·åª^=fl_–á˚^=Ïÿ_∏d2012=
=

≤g|||ÍË=============m˙|||ã^àª^=É_|||›kƒ_f=m˘_|||îj˘^=m_‹Ñ|||~=4ÃÈ|||kÿ=ÓÑ·|||åª^=fl_|||–á˚^=ÉÑ|||ƒ=áÈ|||�j=Ïÿ^È|||ª^=Ï‡_|||Îgÿ^=fi|||ãàÿ^
=€^È§^=Ï›–àÿ^=Œj_ÂŸÿ=Ó4î—ÿ^Ëm_‹Ñ¶^=ÁÜ‰=ÌÉËä‹=ÉÑƒ==2›åÍÉ=ÃÈ‹=≥d2012K=

==
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ÿ^=fiãàÿ^=ÉÑƒ=Ï‡_Îg16W=ÓÑ·åª^=fl_–á˚^=ÉÑƒ=áÈ�j=Ó4î—ÿ^=m˙ã^àª^=É_›kƒ_f=m˘_îj˘^=m_‹Ñ~=4ÃÈkÿ=

m_‹Ñ¶^=ÁÜ‰=ÌÉËä‹=ÉÑƒË=€^È§^=Ï›–àÿ^=Œj_ÂŸÿ=
 

ÔÎÿËÑÿ^Ë=ÔÎ·ùÈÿ^=àÍÈêkÿ^=ø_—·f=Ôì_¶^=÷ŸjË=m_’gêÿ^=€˙…kã_f=Ô—Ÿ≈kª^=âÈ‹àÿ^=€_ß=Ω=

=Ô·|||||ã=€˙|||||~2012=||||||ÿ=Ô|||||ÙÎ7^=mÑ·|||||ã`=I?ç‡È|||||j=m˘_|||||îj^=?755==^ä|||||‹á|||||�ì_~_=Ô|||||Î·ùÈÿ^=àÍÈ|||||êkÿ^=ø_|||||—·f=
|ÿË?ç‡Èj=t‡ËáË`==?=‚Íä‹áì_~≤=Ë=ÔÎÿËÑÿ^=àÍÈêkÿ^=ø_—·f8==âÈ‹á�ì_~Ô=ÔÎ·ùÈÿ^=àÍÈêkÿ^=ø_—·f.=

Ô‡È·≈ÿ^ 

mä|||Îµ=IÔ|||‡È·≈ÿ^=ÒÈk|||å‹=|||Ÿƒ==Ô·|||ã2012==ià|||≈ª^=<ùÈ|||ÿ^=€_|||._f=“|||Ÿ≈kª^=Ï‡È‡_|||—ÿ^=á_|||ùˇ^=á^Ñ|||ìefK?ç‡È|||j=?
======€_|||._f=ñ_|||¶^=Ô|||‡È·≈ÿ^=”_|||oÎ‹=⁄›|||êÍ=ÌÜ|||ÿ^ËK?ç‡È|||j=?======˙|||òÃ=Ô|||–˙≈ÿ^=m^Ö=Ô|||ÎgÎj3ÿ^=ñÈ|||î·ÿ^=≥d=ÔÃ_|||ód

===≤Î·ùÈ||||ÿ^=≤ÿ_||||._f=Ô||||—Ÿ≈kª^=m_||||ƒ^ä·ÿ^=ö||||Ã=m^Ú^à||||rd=‚||||ƒ?.tn?ËK?ç‡È||||j=K?�#=Ñ||||–Ë===Ô||||‡È·≈ÿ^=”_||||oÎ‹=á^Ñ||||ìd
===ià||||≈ª^=€_||||.^=‚›||||ó=m˘_||||.^=Ú_||||5`=⁄Îs||||åj=m^Ú^à||||rdË=øËà||||è=æg||||òÍ=ÌÜ||||ÿ^K?ç‡È||||j=?=á^à||||–=||||òk—¥

==ÉÑ|||ƒ=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^12==ÅÍá_|||kf=áÉ_|||îÿ^16==Ìà|||ÕÎÃ2012=K�ï|||‡=_|||›‘===ÉÈ|||rË=|||Ÿƒ=”_|||oÎª^=^Ü|||‰
=m˘_.^=Ú_5`=⁄Îsåkf=Ôì_~=⁄v^à‹=q˙nK?ç‡Èj=?ÏŸÍ=_›‘W=

- ≥Ë˚^=ÔÎÿ_—k‡ˇ^=ÔŸvàª^== W=ÔÍ_»=≥d=éá_‹=Ó�à»=‚‹31=Ì_‹=2012K=^=Ñ–Ë=m˘_.^=Ú_5`=⁄Îsåj=àîk–
�Ñÿ^= m_åã¯‹Ë= ⁄‘_Î‰= Ÿƒ= Ó3Õÿ^= ÁÜ‰= €˙~= Ôf�à≈ª^= ÔÎ‹È’•^= m_Â§^Ë= ÔÿË„`= Ÿƒ== ÊrÈj=hÿ_�‹

m_‡3‡¸ÿ=ÔÎå‡Èkÿ^=Ôÿ_‘Èÿ^=≥d=Óàè_g‹=i�à≈‹=€_ß=fiã^=Ÿƒ=€Èî•^K=

- ÔÎ‡_oÿ^= ÔÎÿ_—k‡ˇ^= ÔŸvàª^W== ÔÍ_»= ≥d= „^Èr= Ó�à»= ‚‹28== 2›kgã2012== lwÎj`= Ñ–Ë=Ó3Õÿ^= ÁÜ‰= €˙~
á_skÿ^=m_‹˙≈ÿ^=i_wì˚= Ôf�à≈ª^=m˘_.^=Ú_5`=⁄Îsåj= ÔÎ‡_’‹dç‡Èkf= ÔÎfà≈ÿ^= Ô…Ÿÿ_f= ÔŸ�såª^= ÔÍ==2ƒ

≤Î5àÿ^=⁄Îsåkÿ^=hj_’‹K=
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- ÏŸ’ÿ^=ykÕÿ^=ÔŸvà‹W=l—Ÿ�‡^==àfÈk‘`=Ó�à»=‚‹2012=äÎµËm==i�à≈‹=€_ß=fiã^=⁄Îsåj=ÔÎ‡_’‹d=Ôv_jef
= ÌÈ·≈‹= Ë`= Ï≈Îgù= ïÄè= Ì˚≤Î5àÿ^= ⁄Îsåkÿ^= hj_’‹= 2ƒ=Ë=ñ_¶^= Ô‡È·≈ÿ^= ”_oÎ‹= fl_’v˚= _—ÃË

=i�à≈ª^=€_._fK?ç‡ÈjK?=

==I_||||‹È›ƒËÍ==œÑ||||Â=Ô||||Î‡_’‹d=4ÃÈ|||||j=====i�à|||||≈ª^=€_||||.^=‚›|||||ó=m˘_||||.^=Ú_||||5`=⁄Îs|||||åjK?=ç‡È||||j=?=≥d=Ô|||||ì_~
============ÑÎ≈|||îÿ^=|||Ÿƒ=Ï|||fà≈ÿ^=Ï|||�Ÿ-^=ÒÈ|||k-^=à|||ê‡=Ω=Ô›‰_|||åª^=≥dË=Ô|||Îfà≈ÿ^=Ô|||…Ÿÿ_f=ÒÈ|||k-^=“|||Ÿ~=|||Ÿƒ=∆Îs|||êkÿ^

ÏÿËÑÿ^K=

=�#=Iá_||||ùˇ^=ç||||Õ‡=ΩË======3‡˚^=m˘_||||ß=Ú_||||5af=ñ_||||¶^=Ï‡È‡_||||—ÿ^=á_||||ùˇ^=yÎ||||—·j====à||||ÍâË=á^à||||–=Ô||||ì_~Ë=m_||||‡
====Ω=Çá¯||||ª^=Ô||||‡È·≈ÿ^Ë=fiÎ||||–3Ÿÿ=<ùÈ||||ÿ^=æ||||�Äª^=||||Ÿƒ=Ô–É_||||îª_f=“||||Ÿ≈kª^=€_||||îj˘^=m_||||ÎrÈÿÈ·’j02==2›||||åÍÉ

2009======ià||≈ª^=<ùÈ||ÿ^=€_||.^=⁄›||êÍ=Ê||Ÿ≈§=÷||ÿÖËK?=ç‡È||j=K?=||�å°=Ñ||–Ë=====_||ÎrÈÿÈ·’j=à||ÍâË=á^à||–=áËÑ||îf=÷||ÿÖ=Ñ
===Ω=Çá¯|||ª^=€_|||îj˘^Ë=m_|||‹ÈŸ≈ª^24===Ô|||ÎŸÍÈr2012=Ï|||ó_—ÿ^=kf======æ|||�Äª^=|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª_f=“|||Ÿ≈kª^=á^à|||—ÿ^=yÎ|||—·

==Ω=Çá¯|||ª^=Ô|||‡È·≈ÿ^Ë=fiÎ|||–3Ÿÿ=<ùÈ|||ÿ^2==2›|||åÍÉ2009=K====≤|||f=∆|||›°=;|||ÿ^=m_|||Î–_Õj˘^=yÎ|||—·j=#=÷|||ÿÖ=à|||nd=|||ŸƒË
===Òà|||~`=Ô|||Âr=‚|||‹=⁄Îs|||åkÿ^=h|||j_’‹Ë=⁄s|||åÿ^=⁄|||’Î‰Ë=Ô|||Âr=‚|||‹=⁄s|||åÿ^=⁄|||’Î‰Ë=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^

=ià≈ª^=€_.^=u^áÉˇK?ç‡ÈjK?=

=‚|||‹Ë=Ë=IÒà|||~`=Ô|||Îv_‡�‹_Âª=_|||—gù=_|||ÂÔ|||�gjàª^=======Ô|||—Ÿ≈kª^=m_|||ƒ^ä·ÿ^=ö|||Õf=Ô|||ì_¶^=Ô|||ŸÍÑgÿ^=m^Ú^à|||rˇ^=Ñ|||ÍÑwkf
=Im_||||‡3‡˚^=m˘_||||ß=Ú_||||5afl||||‹_–==m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^==4ÃÈ||||kf=Ω=fiÎ||||’wkÿ^=≥d=ÚÈ||||sŸÿ^=Ô||||Î‡_’‹d

===m˘_||||ß=Ú_||||5`=Ô||||ƒÈ›ß=Ë`=fi||||ã^=€È||||v=«^ä||||‡=Ô||||ÿ_vK?ç‡È||||j=?=Ë`?.tn=?==ÔŸÂ||||ã=ÔŸÎ||||ãË=Ï||||‰Ë=Ô||||‡á_—‹=Ô≈Íà||||ãË
==Ô||||ÍÉ_≈ÿ^=Ï||||ó_—kÿ^=m^Ú^àre||||f========Ú_||||5af=Ô||||—Ÿ≈kª^=m_||||ƒ^ä·ÿ^=ö||||Õf=ñ_||||¶^=fiÎ||||’wkÿ^=fl_||||¡‡=á^Ñ||||ìef=÷||||ÿÖË

=ÉÑƒ=á^à—ÿ^=òk—¥=m_‡3‡˚^=m˘_ß40==ÅÍá_kf24==Ì_‹2012=K=

ËÍ�›||||òk=‚fiÎ||||’wkÿ^=fl_||||¡‡==⁄Î||||ì_Õkÿ^=�⁄||||‘Ô||||ì_¶^===Ú_||||5af=Ô||||—Ÿ≈kª^=m_||||ƒ^ä·ÿ^=ö||||Õÿ=Ô||||ŸÍÑgÿ^=m^Ú^àrˇ_||||f
======fiÎ|||’wkÿ^=á^à||—f=yÍà|||îkÿ^=ÉËÑ|||v=≥d=ÒÈƒÑ||ÿ^=fiÍÑ|||—j=‚|||‹=_||–˙�‡^=÷|||ÿÖË=fiÎ|||’wkÿ^=“||Íàù=‚|||ƒ=m˘_||.^==_|||¥

hŸù=‚ƒ=Ô∏_·ÿ^=ÔÎÿ_ª^=Ú_gƒ˚^=≥d=ÔÃ_ód=≤›’-^=á_Îk~^=ÔÎÕÎ‘Ë=€_r˝^=÷ÿÖ=Ω=fiÎ’wkÿ^K=

==�ï||||Ø=_||||›ÎÃ=_||||�‹`=�’-^==========Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=_||||›Â·ƒ=l||||·Ÿƒ`=Ô||||g»àÿ^=‚||||ƒ=4g||||≈kŸÿ=„_||||‡˙ƒd=âà||||Ã`=Ñ||||—Ã=I≤||||›
==ÅÍá_|||kf=m˘_|||îj˙ÿ27=Ë=ÏÕ‡_|||r24==Ì_|||‹2012====�’®=Ôk|||ã=á_|||Îk~^=‚|||ƒ====ÔÎƒÈ|||óÈ‹=4Í_|||≈‹=€˙|||~=‚|||‹=≤|||›

========_|||‡3‡˚^=m˘_|||ß=Ú_|||5`=€_|||ß=Ω=Ó2|||¶^=é_|||Î—‹=Ô|||ì_~=á_|||gkƒˇ^=≤|||≈f=Ü|||~aj=ÔÃ_Õ|||èË=m==Ô|||Î’Ÿª^=≤‡^È|||–Ë
ÔÍà’Õÿ^K=�#=Ñ–Ë=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7_f=ñ_¶^=i^Èÿ^=∆–È‹=Ÿƒ=≤›’-^=Ú˘¯‰=Ú_5`=àê‡=K=

=====€_||||._f=ñ_||||¶^=Ô||||‡È·≈ÿ^=”_||||oÎ‹=yÎ||||—·j=÷||||ÿÖ=“||||Ã^á=Ñ||||–Ë?.tn?===Ô||||ŸÍÑgÿ^=m^Ú^à||||rˇ^=||||Ÿƒ=ïÎ||||î·kŸÿ==ö||||Õÿ
=m˘_||||.^=Ú_||||5af=Ô||||—Ÿ≈kª^=m_||||ƒ^ä·ÿ^===̂à||||—ÿ^=||||òk—¥=ÓÑ||||ÍÑ§^=ÔÄ||||å·ÿ^=máÑ||||ìË=ÉÑ||||ƒ=á41==Ω=Çá¯||||ª^24=

=Ì_‹2012K=

http://www.intt.tn/upload/files/Règlement%20arbitrage_AR_24052012(2).pdf
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Ë==m˘_|||.^=Ú_|||5`=ÉÑ|||ƒ= |||ŸfK?=ç‡È|||j=?480===Ô·|||ã=ÃÈ|||‹=∆|||‹2012===ÉÑ|||≈ÿ^=^Ü|||‰= |||Ÿf=≤|||v=Ω17192==Ôg|||å·ÿ_f
=m˘_.^=Ú_5˚?.tn=?=_›‘�ÎgÍ‚=Ïÿ^Èª^=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=÷ÿÖK=

=

==

=

=

=

=

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^17=W=ÉÑƒ=áÈ�j€_.^=‚›ó=ÔŸsåª^=m_‡3‡˚^=m˘_ß=Ú_5`?.tn?==Ô·ã=ÃÈ‹=≥d2012=
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3K =m_ƒ^ä·ÿ^=öÃ=€_ß=Ω 

======_|||||—ÃË=‚ÍÉËä|||||ª^Ë=≤Ÿ…|||||êª^=≤|||||f=a|||||ê·j=;|||||ÿ^=m_|||||ƒ^ä·ÿ^=⁄|||||îÃ=Ô|||||›Â‹=m˘_|||||îj˙ÿ=Ô|||||Î·ùÈÿ^=Ô|||||ÙÎ7^=≥È|||||kj
====m˘_||||îj˘^=Ô||||Ÿs¥=_||||ÂÎŸƒ=ñÈ||||î·ª^=m^Ú^à||||r�ÿË=_Â||||ì_îk~˘=K–Ë||||g�à||||�kÿ^=⁄==Ô||||ÙÎ7^=ø_||||ê‡=≥d=”=^Ü||||‰=Ω

==Ô·|||ã=€˙|||~=€_|||.^2012===ÔÿÈ|||îÕª^Ë=ÓáÈ|||ê·ª^=_Í_|||ò—ÿ^=ú^à≈k|||ã_f=I==fiÍÑ|||—j=�fikÎ|||ã==Ô|||—Ÿ≈kª^=m^à|||è¯ª^=ö|||≈f
�È�kfÔ|||·åÿ^=ÁÜ‰=€˙~=ÔÙÎÂŸÿ=ÏÛ_ò—ÿ^=ø_ê·ÿ^=áK=

�È�j=ÔÙÎÂŸÿ=ÏÛ_ò—ÿ^=ø_ê·ÿ^=áW 

=̀K ÓáÈê·ª^=_Í_ò—ÿ^=ÉÑƒ=áÈ�jW=

||||�Îµ=Ô·||||ã=mä2012=�È||||�kf===fl_||||‹`=Ô||||ƒÈÃàª^=_Í_||||ò—ÿ^=ÉÑ||||ƒ=á=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^==Ôg||||å·f�È||||∂=�Ñ||||—j=á
||||||f23%==Ô·|||åf=Ô|||‡á_—‹2011=Ivp|||Î=�#==⁄Îs|||åj16==�kÍ=_|||›Ÿo‹=Ô|||ÙÎ7^=Ô|||f_k’f=ÔÎ|||ò–==Ï‡_|||Îgÿ^=fi|||ãàÿ^=‚|||‹=y|||ò

Ï||||ÿ^Èª^K=

 

 

=

=

=

=

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^18W=�È�j�såª^=_Í_ò—ÿ^=ÉÑƒ=áÔŸ=

�È�kÿ^=^Ü‰=Ñ≠Ë�›‰`=‚‹=i_gã`=ÓÑƒ=Ω=Á4åÕj=á_ÂW=
- ======Ô·|||||ã=m˘_|||||îj˘^=Ô|||||Ÿß=yÎ|||||—·j=|||||òk—¥=Ô|||||ÙÎÂŸÿ=Ï|||||›’•^=ñ_|||||îk~˘^=€_|||||ß=∆Î|||||ãÈj2008=

=ÉÑ|||ƒ=„È‡_|||—ÿ_f01===Ω=Çá¯|||ª^08===ÏÕ‡_|||r2008==;‹Ñ|||~=ŒÎ|||òÎÿ=È›kÿ^=====fiÎ|||å—jË=ÌÉ_|||ª^=◊3|||êª^=∆|||–
==========ÓÉ_|||‹=Ω=Ô|||ÙÎ7^=á_|||¡‡`=l|||¢=⁄~Ñ|||j=;|||ÿ^=∆Î|||ó^Èª^=Ô|||›Û_–=≥d=m˘_|||îj˘^=m_‹Ñ|||~=Ë=Ô|||ÎŸ-^=Ô|||—Ÿ•^

‘=_‹Ñ|||≈f==m_|||ƒ^ä·ÿ^====h|||åwÃ=Ô|||Îkwkÿ^=Ô|||Î·gŸÿ=◊3|||êª^=€_›≈k|||ã˘^Ë=<Î|||gÿ^=æfà|||ÿ^=|||Ÿƒ=Óà|||îk—‹=l|||‡_
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≤||||’µË=||||‹==m_||||ÙÎ‰Ë=m_||||‡3‡˘^=m_‹Ñ||||~=ÌÉËä==≤’ŸÂk||||åª^===‚||||‹=Ô||||Î‡È‡_–=ÔÕ||||îf=Ô||||›Û_—ÿ^==fiŸ¡k||||ÿ^
ÔÙÎ7^=fl_‹`=Óàè_g‹K 

- ======Ñ|||≈f=m˘_||îj˘^=m_‹Ñ||~=ÌÉËä|||‹Ë=≤Ÿ…||êª^=≤|||f=Ô||åÃ_·ª^=fl^Ñ||kv^===m_‹Ñ|||~=à||Íà¢=⁄|||v^à‹=€_›’k||ã^
m˘_|||||îj˘^===p|||||ÿ_oÿ^=⁄…|||||êª^=€È|||||~ÉË?áË`Ëç‡È|||||j=t|||||‡?=”È|||||åÿ^=≥d====;‘à|||||è=y·|||||‹=≥d=ÔÃ_|||||ó˘_f

?=ç‡È|||j=m˘_|||îj^?=Ë?_|||‡_ÍäÎ‡Èj?=========_|||‹=È|||‰Ë==p|||ÿ_oÿ^=⁄|||Î§^=‚|||‹=€^È|||§^=Œj_|||7^=Ô|||‹Ñ~=4ÃÈ|||kÿ=≤jâ_|||rd
====≥d=fi|||Â≈ÃÉË=≤Ÿ…|||êª^=≤|||f=çÃ_|||·kÿ^=“|||å‡=‚|||‹=∆|||�Ãá===fiÂ|||óËàƒ=∆|||ÍÈ·jË=Ô|||Íá_skÿ^=fiÂkÎsÎj^3|||ã^=àÍÈ|||�j

==|||ß=m_‹Ñ|||~=á_|||’kf^Ë====”È|||åÿ^=‚|||‹=Ô|||‹_‰=ï|||îv=⁄|||Î·ÿ=_Î≈|||ã=ÓÉÑI=à|||‹˚^==|||�jàj=ÌÜ|||ÿ^==áÈ|||Â¿=Ê|||·ƒ=h
Ï‹_|||·jË===�’|||êj=lwg|||ì`=ÔƒËà|||ê‹=˘=m_|||ãá_ºË=m_Î‘ÈŸ|||ãáÑ|||î‹=⁄^===≤|||f=fi|||ì_Äkÿ^Ë=«â_|||·kŸÿ=_|||‹_‰

=≤Ÿ…êª^K 

i=K =ÔÿÈîÕª^=_Í_ò—ÿ^=ÉÑƒ=áÈ�jW=

========Ô·|||ã=€˙|||~=ÔÿÈ|||îÕª^=_Í_|||ò—ÿ^=ÉÑ|||ƒ=ÑÂ|||è=IÔ|||ÙÎ7^=fl_|||‹`=_Í_|||ò—ÿ^=⁄Îs|||åj=Ó4|||jË=«_|||Õjá^=∆|||‹=Ìâ^Èkÿ_|||f2012=
===p|||Îv=ÔÎ|||ó_ª^=m^È·|||åÿ_f=_|||ã_Î–=_|||‹_‰=^áÈ|||�j⁄Îs|||åj=�#=Ôg|||å‡K=È|||∂=Ô·|||ã2012==Ïÿ^È|||ü=á�Ñ|||—j%28==Ô|||‡á_—‹

=Ô·åf2011=Ë=Ïÿ^Èü%80==Ô·åf=Ô‡á_—‹2010==‚‹=yòkÍ=_›Ÿo‹€ËÑ§^=Ïÿ^Èª^.=

Ô·åÿ^=2003=2004=2005=2006=2007=2008=2009=2010=2011=2012=

=_Í_ò—ÿ^=ÉÑƒ
ÔÿÈîÕª^ 

0 05 02 01 03 04 03 05 07 09 

€ËÑ§^==ÉÑƒ11=WÔÿÈîÕª^=_Í_ò—ÿ^=ÉÑƒ=áÈ�j 

====||îÃ=Ô||ÙÎ7^=„`=“g|||ã=_||º=tk·k||åÍË=lŸ%74===_Í_||ò—ÿ^=‚|||‹===Ô·|||ã=Ô||Í_»=≥dË=_Ân^Ñ||vd=Ü|||·‹2012==⁄|||îÃ=�#=p||Îv=
39== ÿ_gÿ^Ë=ÔŸsåª^=_Í_ò—Ÿÿ=Ïÿ_∏ˇ^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=ÔÎò–53=ÔÎò–K=

m=K �âÈj=håv=ÒË_ƒÑÿ^=««ÈóÈª^W==

�⁄|||k¢=======hÎ|||î·ÿ_f=Óànak|||å‹=Ô|||ÙÎ7^=fl_|||‹`=Ô|||ƒÈÃàª^=_Í_|||ò—ÿ^=Ω=Óá^Ñ|||îÿ^=ä|||‘à‹=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈ÿ^
======m_|||‡3‡˘^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||‹Ë=≤Ÿ…|||êª^=œà|||ù=‚|||‹=Ô|||‹Ñ—ª^=ÒË_ƒÑ|||ÿ^=‚|||‹=2|||‘˚^I====Ï|||Ÿ›§^=ÉÑ|||≈ÿ^= |||Ÿf=p|||Îv

�Ÿ≈kª^=_Í_|||ò—Ÿÿ===Óá_|||—ÿ^=Ë`=Ô|||Î≠Ë3ÿ^=Ú^È|||ã=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Íá_skÿ^=úËà≈ÿ_|||f=Ô|||—==Ô·|||ã=Ü|||·‹2003==Ô·|||ã=ÃÈ|||‹=≥d
2012=I30====€É_|||≈Í=_|||‹=Ì`=ÔÎ|||ò–56%====|||ƒÈÃàª^=_Í_|||ò—ÿ^=ÉÑ|||ƒ=Ïÿ_|||∏d=‚|||‹====Ô·|||ã=ÃÈ|||‹=|||kv=Ô|||ÙÎ7^=fl_|||‹`=Ô
2012K=

=
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=
=
=
=
=
=
=

=
=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=ÉÑƒ19==W=«�âÈj_Í_ò—ÿ^==Ô·ã=Ü·‹=ÔÙÎ7^=fl_‹`=ÔƒÈÃàª^2003==Ô·ã=ÃÈ‹=≥d2008=«ÈóÈª^=håv=

=

q=K =m_ƒ^ä·ÿ^=ÓÉ_‹=Ω=ÔÙÎ7^=m^á^à–=Ω=‚≈�ÿ^W 

�Ñ|||v========Ñ|||·ƒ=ÓáÉ_|||îÿ^=÷|||Ÿj=_›Î|||ã˘Ë=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎ7^=m^á^à|||–=Ω=‚|||≈�ÿ^=m_|||Îÿb=m˘_|||îj˘^=Ô|||Ÿß=mÉ
m_|||ƒ^ä·ÿ^=ö|||Ã=K=_|||—gùËfl_|||’v˚==⁄|||îÕÿ^75==‚|||‹Ô|||Ÿ.^=ÁÜ|||‰I==Ô|||ÙÎ7^=m^á^à|||–=Ω=œ_·Ùk|||ã˘_f=‚|||≈�ÿ^=‚|||’∑

ç‡Èkf=œ_·Ùkã˘^=Ô›’®=fl_‹`K=

Ë=�„`=≥d=Óá_|||è˘^=áÑ|||°===m_|||ƒ^ä·ÿ^=ÓÉ_|||‹=Ω=Ñ|||v^Ë=á^à|||–=œ_·Ùk|||ã^=˘d=_Ân^Ñ|||vd=Ü|||·‹=⁄s|||åj=%=Ô|||ÙÎ7^==Ô|||Ÿ∏=‚|||‹
39=á^à|||–=====||||||ƒ=ÔÎ|||ò—ÿ^=Ω=áÉ_|||îÿ^=á^à|||—ÿ^=È|||‰Ë20ÉÑ||||||=K==ç|||’≈Í=_|||‹=È|||‰Ë=====Ô|||ÙÎ7^=m^á^à|||–=Ω=≤ƒ^Ñ|||kª^=Ô|||—n

======;||||ÿ^=Ô||||Î·Õÿ^Ë=Ô|||Î‡È‡_—ÿ^Ë=ÔÍÉ_||||îk–˘^=h|||‡^È§_f=_||||‹_ªd=à||||o‘˚^=⁄|||’Î7^Ë=Ô||||îk©=Ô|||ÎŸÍÑ≈j=Ô||||ÙÎ‰=_|||‰á_gkƒ_f
=========Ω=fiÂk�|||ê‡`=Ô|||ãá_º=Ôg|||ã_·¥=m_‹Ñ|||¶^=ÌÉËä|||‹Ë=≤Ÿ…|||êª^=≤|||f=m_|||ƒ^ä·ÿ^Ë=m_|||Ã˙¶^=_|||Âvà�j=„`=‚|||’∑

m˘_îj˘^=€_ßK 



 

=
=

=Ô·ã=€˙~=m_ƒ^ä·ÿ^=öÃ=€_ß=Ω=ÔÙÎ7^=ø_ê‡2012W 

=̀K ÔÿÈîÕª^=_Í_ò—ÿ^W 

=ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^31=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?K==

=ÊÎŸƒ=ƒÑª^W==Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?K =

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=

========;|||ÿ^=m_|||ãá_›ª^=‚||||‹=Ô|||ÎƒÑª^=fi|||Ÿ¡j=ÔÎ|||ò—ÿ^=∆Û_|||–Ë=Ñ|||ÎÕj`====Ω=Ô||||Ÿo›kª^Ë=Ô|||fÈŸ�ª^=Ô‘à|||êÿ^=_|||Âkj==========ÉÈ||||—≈ÿ^Ë=_|||›Â·Îf=Ô|||‹2ª^=◊3|||êª^=fi|||ã_—kÿ^=Ô||||Î–_Õj^=‚|||ƒ=ÔÙ|||è_·ÿ^=_|||Âj_‹^äkÿ^=‚|||‹=Ï|||�îÕkÿ^
=============j˘^=m_Î|||òk—‹=“|||Îg�kf=_|||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||ª^=fl^ä|||ÿd=Ô|||gÿ_ù=_|||ÂjäÂr`Ë=_Âj^Ñ|||≈‹=⁄Î…|||êkÿ=Ô‘3|||êª^=∆|||–^Èª^=≥d=uÈ|||ÿÈÿ^=‚|||‹=_|||Â≈·‹Ë=_|||Âf=Ô|||—wŸª^=Ô|||ì_¶^=====€d=Ö_|||Õ·ÿ^=‚|||‹=_|||Â·Î’µË=Ô|||Íá_ù˘^=Ô|||Î–_Õ

Ñƒ_—ÿ^=m_|||�-^=====ä|||‹á=l|||¢=Ô|||·–à—f=Ô|||·Û_’ÿ^=Ô‘3|||êª^=Ô|||Í?=t|||‡ËáË`03=?Ë?=t|||‡ËáË`05=?===∆|||ràª^=l|||¢=máä|||·gfË?áË`Ë===h|||–à‹=⁄|||gr=t|||‡01=?===∆|||ràª^=l|||¢=4k|||å·ª_fË?áË`Ë==é^Éà‹È|||f=t|||‡06=?
=∆ràª^=l¢=„^È»äfË?áË`Ë=t‡06=?=∆ràª^=l¢=⁄f_·fË?áË`Ë=ÌÑÍÑ§^=ÌÑÎã=t‡02K=?=

yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^==≤Ÿ…êª^=≤f=ÔÎkwkÿ^=ÔÎ·gŸÿ=◊3êª^=fiã_—kÿ^–=ÔÍá_ùd=ÔÎ–_Õj^–==Ô‘3êª^==∆–^Èª_f=Ôì_¶^=ÉÈ—≈ÿ^–=m_‹^äkÿ˘^=‚‹=ÏîÕjK=

ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^=
========Ô|||Îkwkÿ^=Ô|||Î·gŸÿ=◊3|||êª^=€_›≈k|||ã˘_f=Ô|||—Ÿ≈kª^=Ô|||Íá_ùˇ^=Ô|||Î–_Õj˘^=‚|||ƒ=ÔÙ|||è_·ÿ^=Ô|||ÍÑ–_≈kÿ^=_|||Âj_‹^äkÿ^=ö|||—‡=_|||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||›Ÿÿ=âÈ|||≠=⁄|||‰=====⁄—k|||å‹=”_|||Õj^=m_Î|||òk—¥=Ô|||ÎƒÑª^=fl^ä|||kÿ^=flÑ|||ƒ=Ô|||sü

\=ÓáÈ‘Üª^=ÔÎ–_Õj˘^=‚ƒ=

ˆÉ_gª^=

- ===============|||�ÿ^Ë=Ô‘3|||êª^=∆|||–^Èª^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^Ë=Ô|||Îkwkÿ^=Ô|||Î·gŸÿ=◊3|||êª^=fi|||ã_—kÿ^=m^Ú^à|||rdË=øËà|||è=◊3|||êª^=ÌÉ_|||ª^=fi|||ã_—kŸÿ=Ô|||Íá_ùˇ^=Ô|||Î–_Õj˘^=æg|||òj=�kª^=⁄|||v^àª^Ë=”à===�Î|||≈kÍ=_ºI÷ÿÜ|||ÿ=Ô|||≈g=‚
∆ràª^=_‰á_gkƒ^=Ãà�ÿ^=Ÿƒ=ÔÿÈ›-^=m_‹^äkÿ˘^=ÜÎÕ·kÿ=Ïã_ã˚^≤=€_.^=^Ü‰=Ω=K 

- �j3Í=∆–^Èª^=÷Ÿj=≥d=Ö_Õ·ÿ^Ë=uÈÿÈÿ^=“v=Ô‘3êª^=ÔÍÑƒ_—ÿ^=m_�-^Ë=∆–^Èª^=‚‹=∆–È‹=⁄‘=ñÈî~=Ω=≤Ãà�ÿ^=≤f=Ôì_¶^=ÉÈ—≈ÿ^=Ú_ò‹d=‚ƒ=hm_�-^ËK 
- �„d=�Ñ||||îj=Ô‘à||||è=Ì?_||||‡_ÍäÎ‡Èj=?=Ô‘à||||êÿ?áË`Ëç‡È||||j=t||||‡=?=====�kª^=€_||||r˝^Ë=m^Ú^à||||r˙ÿ=_||||Â‹_µd=flÑ||||ƒË=_Â‡a||||è=Ω=Ô||||ì_~=^ÉÈ||||—ƒ=l||||ò‹`=;||||ÿ^=∆||||–^Èª^=≥d=uÈ||||ÿÈÿ^=‚||||‹=_||||Â≈·‹Ë=_||||ÂÎŸƒ=“||||Õ

=============�Ñ|||≈Í==ÓáÈ‘Ü|||ª^=Ô|||Î–_Õj˘^=„È›|||ò‹=‚|||ƒ=⁄—k|||å‹=à|||~b=”_|||Õj^=Ü|||ÎÕ·j=flÑ|||ƒ=Ô|||sü=Ô|||Íá_ù˘^=Ô|||Î–_Õj˘_f=======|||�o∑Ë=ÔƒËà|||êª^=4|||»=m_Ãà|||îkÿ^=⁄|||Îg–=‚|||‹=|||�îÕj=⁄====_||||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||ª^=h|||‡_r=‚|||‹=_Î
˙ÿÔÍá_ù˘^=ÔÎ–_Õj˘^=fl_’v`=‚ƒ=ÔÙè_·ÿ^Ë=_ÂÎŸƒ=ÔÿÈ›-^=m_‹^äkÿ=K=

ÔÎò—ÿ^=€c‹==

1K =fl^ä|||ÿd?_|||‡_ÍäÎ‡Èj=?=≤’›k|||f?=ç‡È|||j=t|||‡ËáË`=?==========Ï≈–È|||‹=Ω=^Ñ|||ÍÑ¢=Ô|||Ÿo›kª^Ë=Ô|||ì_~=m_|||–_Õj^=_Â‡a|||è=Ω=flà|||f`=;|||ÿ^=∆|||–^Èª^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=‚|||‹?Ô|||·–à–=?==ä|||‹á=l|||¢?=t|||‡ËáË`03=?Ë?=t|||‡ËáË`05=?
=⁄‹_•^=„^È»â=∆–È‹Ë=ä‹àŸÿ?=t‡ËáË`06=?‹àŸÿ=⁄‹_•^=⁄f_‡=∆–È‹Ë=ä1130 NABK 

2K =fl^ä|||ÿd?_|||‡_ÍäÎ‡Èj=?======�#=;|||ÿ^=∆|||–^Èª^=≥d=Ö_|||Õ·ÿ^=‚|||‹=_|||Â·Î’›kÿ=≤Ãà|||�ÿ^=≤|||f=_|||ÂÎŸƒ=“|||Õkª^=m^Ú^à|||rˇ^=fl_|||µef=====œà|||ù=‚|||‹=m^ä|||ÎÂ°=ä|||Î‘àj=_|||Âf?=ç‡È|||j=t|||‡ËáË`=?==Ô|||Íá_ùˇ^=Ô|||Î–_Õj˘^=“|||ÃË
=h–à‹=⁄gr=ä‹á=l¢=máä·f=Ï≈–È‹=Ω=ÔŸo›kª^Ë01==é^Éà‹Èf=ä‹á=l¢=4kå·ª^=∆–È‹Ë03K 

3K =fl^äÿd?_‡_ÍäÎ‡Èj=?;ÿ^=∆–^Èª_f=Ôì_¶^=ÔÎ·Õÿ^=m_ã^áÑÿ_f=Ô—Ÿ≈kª^Ë=ÔÍá_ùˇ^=ÔÎ–_Õj˘_f=_ÂÎŸƒ=ñÈî·ª^=€_r˝^=fl^3v_f_Â‡aè=Ω=úË_Õkÿ^=#=K=
=
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=ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^32=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè?m_‡3‡`=ç‡Èj=t‡ËáË`K?=

=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^W==Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?. 

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=
=|||�Ÿ¡j==ÔÎ|||ò—ÿ^=∆Û_|||–Ë=Ñ|||ÎÕj=ÉËä|||ª^==fi=?áË`Ë==m_|||‡3‡`=ç‡È|||j=t|||‡=?==Ô‘à|||è=Ôf_sk|||ã^=flÑ|||ƒ=‚|||‹?ç‡È|||j=m˘_|||îj^?=�à|||’kª^==Ê|||gÿ_�ª=≤’›k|||f=Óá===Ê|||ÿ=ï|||îÄª^=€_|||.^=Ô≈|||ãÈj=‚|||‹=Ô|||Î·Õÿ^=Ê•_|||î‹

É_êv=∆–È¥=Êÿ=ÔîîÄª^=Ô–_�ÿ^=Ô≈ãÈjË=_ÂÎÿd=Ö_Õ·ÿ^=≤‹ajË=Ôgî—ÿ^=∆–È¥K=
yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^=◊3êª^=ÌÉ_ª^=∆–È›kÿ^J€_.^=Ô≈ãÈjJÔgî—ÿ^=∆–È‹JÔîîÄª^=Ô–_�ÿ^JÉ_êv=∆–È‹JÖ_Õ·ÿ^JÔÙÎÂŸÿ=Ï›’•^=ñ_îk~˘^K=

ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^=

1K ===kÿ^=Ô|||‹Ñ~=4ÃÈ|||j=øËà|||è=æg|||òÍ=Ï‡È‡_|||–=ï|||‡=i_|||Î»=€È|||Æ=⁄|||‰›=∆|||–È=ÌÉ_|||ª^==|||�åµ=‚|||‹=m_|||‡3‡˘^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||‹=ÓÑ|||Û_Õÿ=◊3|||êª^=�j3ª^=fiÂ–È|||—ü=‚ÍÉËä|||ª^=Ú˘¯|||‰=÷=‚|||ƒ=Ô|||g–_Õj˘^|||Îm_=
\ÓáÈ‘Üª^=Ô‹Ñ¶_f=«_Õk‡˙ÿ=ÏØá_kÿ^=⁄�…êª^=∆‹=_‰È‹àf`=;ÿ^ 

2K =====Ô|||‹2‹=Ô|||Î–_Õj^=m_Î|||òk—‹=≥d=É_·k|||ã˘^=âÈ|||≠=⁄|||‰========�¡·|||ª^=Ï≈Íà|||êkÿ^=á_|||ùˇ^=áËÑ|||ì=⁄|||g–==ÏØá_|||kÿ^=⁄…|||êª^Ë=m_|||‡3‡˘^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||‹==≤|||f====flÑ|||≈f=á^à|||–�ÿ=◊3|||êª^=ÌÉ_|||ª^=∆|||–È›kŸÿ=fi
\€_.^=^Ü‰=Ω=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎÂŸÿ=Ï›’•^=ñ_îk~˘^=

3K êj=%=m_‹Ñ~=4ÃÈkÿ=m^äÎÂ°=äÎ‘3f=ÏØá_kÿ^=⁄…êª^=Ôgÿ_�‹=m_‡3‡˘^=m_‹Ñ~=ÉËäª=âÈ≠=⁄‰\_›Â·Îf=Ô‹2ª^=ÔÎ–_Õj˘^=_ÂŸ›=

ˆÉ_gª^=

- �„d=========Ô|||≈f_j=∆|||–^È¥=fiÂj^�Ñ|||≈‹=^ËËb=‚ÍÜ|||ÿ^=m_|||‡3‡˚^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||‹=m_|||gr^ËË=”È|||—v=æg|||òj=Ô|||Îÿ_—k‡^=fl_|||’v`=u^áÉd=flÑ|||ƒ=||||ÿ?=ç‡È|||j=m˘_|||îj^=?====Êk·�›|||òj=_|||¥=Ú˘¯|||‰=÷|||�åµ=„ËÉ=€È|||Æ=˘
===========|||||||ƒ=à|||‹˚^=áËÑ|||ì=⁄|||g–=Ôg|||åk’‹=”È|||—v=‚|||‹=fiÂÍÑ|||ÿ=_|||¥=Ô|||gÿ_�›Ÿÿ=ÏØá_|||kÿ^=⁄�…|||êª^=∆|||‹=_|||‰È‹àf`=;|||ÿ^=m_|||–_Õjˇ^3025==Ô·|||åÿ=ÉÑ|||||2008===⁄|||îÕÿ^=yÎ|||—·jË38====m˘_|||îj˘^=Ô|||Ÿß=‚|||‹

ª^�Ÿ≈k=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ‹È›≈ÿ^=m_’gêÿ^=ÏŸ…ê‹=“ü=Áà‰Èr=Ω=“=�k›kÿ_f=Ôgÿ_�ª^=ÌÉ_ª^=∆–È›kÿ^=Ô‹Ñ†=∆=◊3êª^fi‰4»=Ÿƒ=“•^=÷ÿÖ=hwã=„ËÉË=≤Ÿ…êª^=Ï–_f=_‰àÃÈÍ=;ÿ^K 
- ====∆|||–È›kÿ^=h|||Ÿù=ñÈ|||î†=Ô|||ÙÎ7^=fl_|||‹`=fiŸ¡k|||ÿ^=m_|||‡3‡˘^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||ª=‚|||’∑=ÌÉ_|||ª^====á_|||ùˇ^=áËÑ|||ì=⁄|||g–=ÏØá_|||kÿ^=⁄…|||êª^=∆|||‹=_|||‰È‹àf`=„`=“g|||ã=;|||ÿ^=m_|||Î–_Õj˙ÿ=^É_·k|||ã^=◊3|||êª^=

=ÌÉ_ª^=∆–È›kÿ^=Ô‹Ñ¶=fi¡·ª^=Ï‡È‡_—ÿ^◊3êª^K 
- �„d======�fi|||Âj=;|||ÿ^=⁄Û_|||åª^=‚|||‹=m˘_|||îj˙ÿ=Ô|||Î·ùÈÿ^=Ô|||ÙÎÂŸÿ=Ï|||›’•^=ñ_|||îk~˘^=========Ô|||Î–_Õj^=m_Î|||òk—¥=÷|||å›kÿ^=Ë`=Ê|||Ã˙~=|||Ÿƒ=”_|||Õj˘^=Ô|||ƒâ_·kª^=œ^à|||ù˚^=Ñ|||v˚=‚|||’∑˘Ë=fl_|||≈ÿ^=fl_|||¡·ÿ^

=y·ª=ñ_îk~˘^=÷ÿÜÿ=fi¡·ª^=Ï≈Íàêkÿ^=á_ùˇ^=áËÑîÿ=Ô—f_ãÔÙÎ7^=4»=Òà~`=ÔÂ§=ÔÎ–_Õj˘^=ÜÎÕ·j=‚ƒ=ıè_·ÿ^=«^ä·ÿ^=Ω=à¡·ÿ^=ÔÎv˙ìK 
- �’µ=m^äÎÂ°=äÎ‘3f=m_‡3‡˘^=m_‹Ñ~=ÉËä‹=m_gŸ�ÿ=Ôf_skã˘^=‚›’Í=˘�#=;ÿ^=÷Ÿj=4»=m_‹Ñ~=4ÃÈj=‚‹=‚=_Â‡aè=Ω=”_Õj˘^K =

ÔÎò—ÿ^=€c‹==
1K ˙’è=ÒÈƒÑÿ^=€Èg–K=
2K ⁄ì˚^=Ω=ÒÈƒÑÿ^=«_5=flÑƒK=
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=ÔÎò—ÿ^=ÉÑƒ33=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡ÈjK?=

=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^W==Ô‘àè?áË`Ëç‡Èj=t‡?K==

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=
===|||�Ÿ¡j==ÔÎ|||ò—ÿ^=∆Û_|||–Ë=Ñ|||ÎÕj======_|||ÂÎŸƒ=l‹Ñ|||–`=;|||ÿ^=m_|||ãá_›ª^=‚|||‹=Ô|||óá_≈ÿ^=fi?===t|||‡ËáË`=ç‡È|||j==?==========Ô|||åÃ_·ª^=Ñ|||ƒ^È—ÿË=Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈Ÿÿ=Ô|||›¡·ª^=Ô|||ÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_|||g›Ÿÿ=_|||‰^ÈƒÉ=h|||åv=Ô|||Õÿ_Äª^Ë

ÔƒËà||êª^===========fi||ã^=Ê||ÎŸƒ=l||—Ÿù`=_||ÂÛ_Ãàv=ÓÑ||Û_Õÿ=Ìá_||°=úà||ƒ=tÍËà||j=€˙||~=‚||‹?==È||ÿb=⁄||’Ÿÿ=?=�È||Ø=======|||f=áÑ||—j=Ô||ÕÍà≈kf=≤Ÿ…||êª^=∆||Î›û=€_||îj˘^=Ê||f=≤≈Õk||·›Ÿÿ=€=99=====È||‰Ë=ÓÑ||v^Èÿ^=Ô||—Î–ÑŸÿ=fiÎ||Ÿ‹
=Óá_å¶_f=_≈Îf=ÔÎƒÑª^=Êj2kƒ^=_‹`⁄n_º=úà≈ÿ=_‰4ÃÈj=ÔÎ‡_’‹d=flÑƒ=⁄¿=Ω=ÔvÉ_Ã=^á^àó`=_Âf=“•K=

yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^=
===úà|||ƒ==tÍËà|||j=|||Ÿƒ=Ô|||—Ã^Èª^=øËà|||è?⁄|||’Ÿÿ=È|||ÿb?=–====Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈Ÿÿ=Ô|||›¡·ª^=Ô|||ÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_|||gª^–======Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈ÿ^=|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª_f=Ô|||—Ÿ≈kª^=Ô|||ÙÎ7^=m^á^à|||–J==ÔƒËà|||ê‹=4|||»=Ô|||åÃ_·‹

–==”Èåÿ^=„â^ÈjK=

ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^=
1K =Ìá_skÿ^=úà≈ÿ^=tÍËàj=�„`=⁄‰?⁄’Ÿÿ=Èÿb?==\ÔƒËàêª^=ÔåÃ_·ª^=Ñƒ^È—f=é_å‹=ÊÎÃ=ÔÎk–Ë=ÔÕîf 
2K �Î—j=ÒÑ‹=_‹=Ñ?áË`Ëç‡Èj=t‡?==úà≈ÿ=_Â≠Ëàj=Ñ·ƒ?⁄’Ÿÿ=Èÿb?=fˇ_�¡·ª^=Ï›Î¡·kÿ^Ë=Ï‡È‡_—ÿ^=á_ù=fiÿË=ÔÍá_skÿ^=úËà≈Ÿf\áÈ‘Üª^=úà≈ÿ^=Ÿƒ=Ô–É_îª_f=“Ÿ≈kª^=ÔÙÎ7^=á^à—=

ˆÉ_gª^=

- ====m_’g||||êÿ^=ÏŸ…||||êª=Ô||||Íá_skÿ^=úËà||||≈ÿ^=“ÍÈ||||åj=∆||||òØ===ÉÑ||||ƒ=à||||‹˚^=fl_||||’v`=≥d=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î‹È›≈ÿ^3026==Ô·||||åÿ2008==Ω=Çá¯||||ª^15==2›kg||||ã2008===øËà||||êÿ^=æg||||òf=“||||Ÿ≈kª^
============ÉÑ||||ƒ=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=á^à|||||—ÿ=ÔÃ_||||ód=Ö_||||Õ·ÿ^=m_’g||||èË=m˘_|||||îj˙ÿ=Ô||||Î‹È›≈ÿ^=m_’g||||êÿ^=€˙…k||||ã˘=Ô||||‹_≈ÿ^15===ÅÍá_||||kf=áÉ_|||||îÿ^14===⁄||||ÍàÃ^2011===ˆÉ_|||||gª_f=“||||Ÿ≈kª^Ë

=ÔÎÂÎrÈkÿ^⁄ÎîÕkÿ^=úËà≈ÿK 
- =====Ÿƒ=Ô||||óËà≈ª^=Ô||||Íá_skÿ^=úËà||||≈ÿ^=∆Íá_||||ê‹=é_||||å‹=ÒÑ||||‹=fiÎ||||Î—kÿ=Ô||||ÍàÍÑ—kÿ^=Ô�Ÿ||||åÿ^=⁄||||‹_’f=I«_||||�—ÿ^=fi¡·||||‹=_ÂÕ||||ìÈf=Im˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=∆||||k›kj==m_||||‡â^È¥Ë=Ô||||åÃ_·ª_f=_||||ÂÎ

”È|||åÿ^=K=^Ü|||‰=ΩËá_|||ùˇ^==========;|||ÿ^=úËà|||≈ÿ^=ö|||≈f=tÍËà|||j=Ô|||Î‡_’‹d=IÔÎÛ_·ok|||ã^=ÔÕ|||îf=I≤Ÿ…|||êª^=y·|||‹=Ô|||ÙÎÂŸÿ=‚|||’∑========ÓÉËÑ|||®=Ô|||Î·‹â=Ó3|||Õÿ=÷|||ÿÖË=Ô|||ÕŸ’ÿ^=⁄|||‹_‘=_|||Âj_ÕÍà≈j=Ï|||�…j=˘=
”Èåÿ^=Ÿƒ=Ôè_≈k‡^=€_~Éd=œÑÂfK 

- ======úà||ƒ=“ÍÈ||åj=||Ÿƒ=Ô||ÙÎ7^=Ô||—Ã^È‹=uáÑ||·j?=È||ÿb⁄||’Ÿÿ=?=================ö||≈f=tÍËà||j=Ô||ì_~=m˘_||v=Ω=yÎ||gj=;||ÿ^Ë=Ú^È||åÿ^=Ñ||v=||Ÿƒ=≤Ÿ…||êª^=∆||Î∏=_||Âf=∆||Õk·Í=;||ÿ^=ÔÎÛ_·ok||ã˘^=Ñ||ƒ^È—ÿ^=€_||›ƒd=á_||ùd=Ω
Ë=ÔÕîf=úËà≈ÿ^m˘_îj˘^=”Èã=í_≈‡ˇ=ÔÎk–=K 

- �ŸƒÔ|||ÙÎ7^=l|||—===Ìá_|||skÿ^=úà|||≈ÿ^=“ÍÈ|||åj=|||Ÿƒ=_|||Âk—Ã^È‹?==È|||ÿb⁄|||’Ÿÿ=?Î|||ã_ã`=≤ùà|||è=|||Ÿƒ≤====ÓÑ|||ª^=uá_|||~=Ô|||ÎÕÍà≈j=m^â_|||Îk‹_f=Ê|||f=≤‘3|||êª^=∆|||Îkµ=flÑ|||ƒË=ÓÉËÑ|||®=Ó3|||Õÿ=Ê|||≠Ëàj=_|||›‰Ë=
=_|||Âf=}È›|||åª^I====Ô‘à|||è=tÍËà|||j=„e|||Ã=Ïÿ_|||kÿ_fË?áË`Ë=ç‡È|||j=t|||‡=?=úà|||≈ÿ?=⁄|||’Ÿÿ=È|||ÿb?===|||�o∑=‚ÍáÈ‘Ü|||ª^=≤ùà|||êÿ_f=Ñ|||Î—kÿ^=„ËÉ=====Ï|||≠Ëàj=úà|||ƒ=‚|||‹=úà|||≈ÿ^=Ô|||≈Îg�ÿ=«Ëà|||ê‹=4|||»=˙ÍÈ|||¢=⁄

==�Ñ||≈ÍË=fi|||Û^É=úà|||ƒ=≥d=ÓÑ|||ª^=ÉËÑ||®===Ω=Çá¯||ª^=Ô|||ÙÎ7^=á^à|||—ÿ=Ôw|||ó^Ë=Ô|||Õÿ_©05=`=àfÈ|||k‘2011=I|||�º==Ñ|||ó=Ô|||‹â˙ÿ^=Ô|||Îf_—≈ÿ^=m^Ú^à|||r˘^=Ö_||£^=hrÈk|||åÍ=_?áË`Ë=t||‡=ç‡È|||j?==Ú_|||r=_|||ª=_|||—gù
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=Ω`=⁄îÕÿ^=fl_’v74=m˘_îj˘^=ÔŸß=‚‹K=

ÔÎò—ÿ^=€c‹==
1K =fl_Î–=á^à–d?`ËáË‡ç‡Èj=t=?=Ω=Çá¯ª^=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7^=á^à–=ÔÕÿ_Ä¥05==àfÈk‘`2011==Ìá_skÿ^=úà≈ÿ^=øËàè=ægòf=“Ÿ≈kª^Ë?⁄’Ÿÿ=Èÿb?K 
2K �Ñv=∆óË=ÓáËàòf=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=Ÿƒ=ÊÎg·kÿ^=ÔÍá_skÿ^=úËà≈ÿ^=fiÎ¡·kf=Ô—Ÿ≈kª^=ÔÙÎ7^=m^á^à–=fl^3v^Ë=ÔƒËàêª^=4»=m_ãá_›ª^=÷ŸkÿK==
3K ÷ÿÖ=Ÿƒ=É^â=_›ÎÃ=ÒÈƒÑÿ^=«_5=flÑƒK=

 
  



 

44 
 

=ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^34=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?K==

=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^W==Ô‘àè?áË`Ëç‡Èj=t‡?K=

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=
====fi||Ÿ¡j=ÔÎ||ò—ÿ^=∆Û_||–Ë=Ñ||ÎÕj======_||ÂÎŸƒ=l‹Ñ||–`=;||ÿ^=m_||ãá_›ª^=‚||‹=Ô||ÎƒÑª^?`=ç‡È||j=t||‡ËáË=?=========fi||ã^=Ê||ÎŸƒ=l||—Ÿù`=_||ÂÛ_Ãàv=ÓÑ||Û_Õÿ=Ìá_||°=úà||ƒ=tÍËà||j=€˙||~=‚||‹?=⁄||’Ÿÿ=È||ÿ^=?�È||Ø==Ê||f=≤≈Õk||·›Ÿÿ=€

===|||||f=áÑ|||—j=Ô|||ÕÍà≈kf=≤Ÿ…|||êª^=∆|||Î›û=€_|||îj˘^99=======|||gª^=∆|||‹=Ã_|||·kÍ=⁄’|||êf=úà≈ÿ_|||f=i_|||kk‘˘^=Ó3|||Ã=Ω=Ñ|||ÍÑ›kŸÿ=ÔÃ_|||ód=ÓÑ|||v^Èÿ^=Ô|||—Î–ÑŸÿ=fiÎ|||Ÿ‹===ÓÉ_|||‹=Ω=Ô|||ÙÎ7^=_Âk≈|||óË=;|||ÿ^=Ô|||ÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_
�n`=Óá_å¶_f=_≈Îf=ÔÎƒÑª^=Êj2kƒ^=_‹=È‰Ë=IÔÍá_skÿ^=úËà≈ÿ^⁄ÎîÕkÿ^=”Èåÿ=Ï≈Îg�ÿ^=4åÿ^=ŸƒË=_ÂÎŸƒ=_gŸã=àK=

yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^=
=====úà|||ƒ==tÍËà|||j=|||Ÿƒ=Ô|||—Ã^Èª^=øËà|||è?=⁄|||’Ÿÿ=È|||ÿb?=–=====fi|||Û^É=úà|||ƒ–====ÓÑ|||ª^=ÉËÑ|||®=úà|||ƒJ====Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈Ÿÿ=Ô|||›¡·ª^=Ô|||ÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_|||gª^=J======|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª_f=Ô|||—Ÿ≈kª^=Ô|||ÙÎ7^=m^á^à|||–

==ÔÍá_skÿ^=úËà≈ÿ^JÔƒËàê‹=4»=ÔåÃ_·‹=J”Èåÿ^=„â^ÈjK=

ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^=

1K �„`=⁄‰==Ìá_skÿ^=úà≈ÿ^=tÍËàj?⁄’Ÿÿ=Èÿb?==\ÔƒËàêª^=ÔåÃ_·ª^=Ñƒ^È—f=é_å‹=ÊÎÃ=ÔÎk–Ë=ÔÕîf 
2K ==Ô‘à|||è=Ñ|||Î—j=ÒÑ|||‹=_|||‹?áË`Ë=ç‡È|||j=t|||‡?===úà|||≈ÿ=_|||Â≠Ëàj=Ñ|||·ƒ?=⁄|||’Ÿÿ=È|||ÿb?=fá_|||ùˇ_===fi¡·|||ª^=Ï|||›Î¡·kÿ^Ë=Ï‡È‡_|||—ÿ^ÿ=====|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª_f=“|||Ÿ≈kª^=Ô|||ÙÎ7^=á^à|||–=Ω=Ú_|||r=_|||¥Ë=Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈Ÿ

\áÈ‘Üª^=úà≈ÿ^ 
3K =úàƒ=Ÿƒ=Ô–É_îª^=á^à–=Ô≈r^à‹=ÔÙÎÂŸÿ=âÈ≠=⁄‰?⁄’Ÿÿ=Èÿb?==ÓÑÍÑ§^=Êk…Îì=Ω=FfiÛ^É=úàƒ=E¥�kf=Ôgã_·=úà≈f=“Ÿ≈kj=ÔÎò–=Ω=_Â?⁄’Ÿÿ=Èÿb?=\ÔÎÿË˚^=Êk…Îì=Ω=

ˆÉ_gª^=

- ======ÉÑ||||ƒ=à||||‹˚^=fl_||||’v`=≥d=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î‹È›≈ÿ^=m_’g||||êÿ^=ÏŸ…||||êª=Ô||||Íá_skÿ^=úËà||||≈ÿ^=“ÍÈ||||åj=∆||||òØ3026==Ô·||||åÿ2008==Ω=Çá¯||||ª^15==2›kg||||ã2008===øËà||||êÿ^=æg||||òf=“||||Ÿ≈kª^
=====m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î‹È›≈ÿ^=m_’g||||êÿ^=€˙…k||||ã˘=Ô||||‹_≈ÿ^========ÉÑ||||ƒ=m˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=á^à||||—ÿ=ÔÃ_||||ód=Ö_||||Õ·ÿ^=m_’g||||èË15====ÅÍá_||||kf=áÉ_||||îÿ^14==⁄||||ÍàÃ^2011====ˆÉ_||||gª_f=“||||Ÿ≈kª^Ë

⁄ÎîÕkÿ^=úËà≈ÿ=ÔÎÂÎrÈkÿ^K 
- ||||�k›kj====ÎŸƒ=Ô||||óËà≈ª^=Ô||||Íá_skÿ^=úËà||||≈ÿ^=∆Íá_||||ê‹=é_||||å‹=ÒÑ||||‹=fiÎ||||Î—kÿ=Ô||||ÍàÍÑ—kÿ^=Ô�Ÿ||||åÿ^=⁄||||‹_’f=I«_||||�—ÿ^=fi¡·||||‹=_ÂÕ||||ìÈf=Im˘_||||îj˙ÿ=Ô||||Î·ùÈÿ^=Ô||||ÙÎ7^=∆=m_||||‡â^È¥Ë=Ô||||åÃ_·ª_f=_||||Â

”È|||åÿ^=K=á_|||ù˘^=^Ü|||‰=ΩËI=============ÓÉËÑ|||®=Ô|||Î·‹â=Ó3|||Õÿ=÷|||ÿÖË=Ô|||ÕŸ’ÿ^=⁄|||‹_‘=_|||Âj_ÕÍà≈j=Ï|||�…j=˘=;|||ÿ^=úËà|||≈ÿ^=ö|||≈f=tÍËà|||j=Ô|||Î‡_’‹d=IÔÎÛ_·ok|||ã^=ÔÕ|||îf=I≤Ÿ…|||êª^=y·|||‹=Ô|||ÙÎÂŸÿ=‚|||’∑=
”Èåÿ^=Ÿƒ=Ôè_≈k‡^=€_~Éd=œÑÂfK 

- =====úà||ƒ=“ÍÈ||åj=||Ÿƒ=Ô||ÙÎ7^=Ô||—Ã^È‹=uáÑ||·j?=È||ÿb⁄||’Ÿÿ=?d=á_||ùd=Ω===============ö||≈f=tÍËà||j=Ô||ì_~=m˘_||v=Ω=yÎ||gj=;||ÿ^Ë=Ú^È||åÿ^=Ñ||v=||Ÿƒ=≤Ÿ…||êª^=∆||Î∏=_||Âf=∆||Õk·Í=;||ÿ^=ÔÎÛ_·ok||ã˘^=Ñ||ƒ^È—ÿ^=€_||›ƒ
m˘_îj˘^=”Èã=í_≈‡ˇ=ÔÎk–Ë=ÔÕîf=úËà≈ÿ^=K 

- �ŸƒÔ|||ÙÎ7^=l|||—===Ìá_|||skÿ^=úà|||≈ÿ^=“ÍÈ|||åj=|||Ÿƒ=_|||Âk—Ã^È‹?=È|||ÿb⁄|||’Ÿÿ==?Î|||ã_ã`=≤ùà|||è=|||Ÿƒ≤==∆|||Îkµ=flÑ|||ƒË=ÓÉËÑ|||®=Ó3|||Õÿ=Ê|||≠Ëàj=_|||›‰Ë===ÓÑ|||ª^=uá_|||~=Ô|||ÎÕÍà≈j=m^â_|||Îk‹_f=Ê|||f=≤‘3|||êª^
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====Ô‘à|||è=tÍËà|||j=„e|||Ã=Ïÿ_|||kÿ_fË=_|||Âf=}È›|||åª^?áË`Ë=ç‡È|||j=t|||‡=?=úà|||≈ÿ?=⁄|||’Ÿÿ=È|||ÿb?===|||�o∑=‚ÍáÈ‘Ü|||ª^=≤ùà|||êÿ_f=Ñ|||Î—kÿ^=„ËÉ======Ï|||≠Ëàj=úà|||ƒ=‚|||‹=úà|||≈ÿ^=Ô|||≈Îg�ÿ=«Ëà|||ê‹=4|||»=˙ÍÈ|||¢=⁄
==�Ñ|||≈ÍË=fi|||Û^É=úà|||ƒ=≥d=ÓÑ|||ª^=ÉËÑ|||®====hrÈk|||åÍ=_|||º=Ô|||ÙÎ7^=á^à|||—ÿ=Ôw|||ó^Ë=Ô|||Õÿ_©===Ñ|||ó=Ô|||‹â˙ÿ^=Ô|||Îf_—≈ÿ^=m^Ú^à|||r˘^=Ö_|||£^?áË`Ëç‡È|||j=t|||‡=?===⁄|||îÕÿ^=fl_|||’v^=Ω=Ú_|||r=_|||ª=_|||—gù74==‚|||‹

m˘_îj˘^=ÔŸßK 
- =======Ô‘à|||è=h|||Ÿ�ÿ=hÎsk|||åj=„`=Ô|||ÙÎÂŸÿ=‚|||’∑=˘=IÒÈƒÑ|||ÿ^=«È|||óÈ¥=Ñ|||Î—kÿ^=`Ñ|||g¥=˙|||›ƒ?=ç‡È|||j=m˘_|||îj^?======Ìá_|||skÿ^=úà|||≈ÿ^=|||Ÿƒ=Ô–É_|||îª^=á^à|||–=Ô|||≈r^à‹=≥d=Ï|||‹^àÿ^?=⁄|||’Ÿÿ=È|||ÿb?==Ω

§^=Êk…Îì=úà≈f=“Ÿ≈kª^Ë=_Â‹_‹`=áÈê·ª^=«^ä·ÿ^=ÉËÑv=âË_skj=Ôÿaåª^=ÁÜ‰=„`=á_gkƒ_f=ÓÑÍÑ?⁄’Ÿÿ=Èÿb?==Ô∑Ñ—ÿ^=Êk…Îì=Ω==K=

ÔÎò—ÿ^=€c‹==
1K =fl_Î–=á^à–d?=áË`Ë=t‡ç‡Èj=?=Ω=Çá¯ª^=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7^=á^à–=ÔÕÿ_Ä¥05==àfÈk‘`2011==Ìá_skÿ^=úà≈ÿ^=øËàè=ægòf=“Ÿ≈kª^Ë?⁄’Ÿÿ=ÈÿbK? 
2K �Ÿ≈kª^=ÔÙÎ7^=m^á^à–=fl^3v^Ë=ÔƒËàêª^=4»=m_ãá_›ª^=÷Ÿkÿ=�Ñ|v=∆óË=ÓáËàòf=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=Ÿƒ=ÊÎg·kÿ^ÔÍá_skÿ^=úËà≈ÿ^=fiÎ¡·kf=Ô—K==
3K ÷ÿÖ=Ÿƒ=É^â=_›ÎÃ=ÒÈƒÑÿ^=«_5=flÑƒK=

=
=
==
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==ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^35=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè?áË`Ëm_‡3‡`=ç‡Èj=t‡?K=

=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^W==Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?K=

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=
=======fi|||ã^=Ê|||ÎŸƒ=l|||—Ÿù`=Ìá_|||°=úà|||ƒ=tÍËà|||j=Ω=Ô|||Ÿo›kª^Ë=_|||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||ª^=_|||ÂÎŸƒ=l‹Ñ|||–`=;|||ÿ^=m_|||ãá_›ª^=‚|||‹==Ô|||ÎƒÑª^=fi|||Ÿ¡j=ÔÎ|||ò—ÿ^=∆Û_|||–Ë=Ñ|||ÎÕj?=m_|||‡3‡`=p|||ƒ_f=Ô|||ìàÃ=∆|||‹=?=ÌÉËä|||‹=Ô�|||ã^Èf

==|||�›≈k‹=m_|||‡3‡˚^=m_‹Ñ|||~=_|||‰^ÈƒÉ=h|||åv=IÓÑI===========‚Íà|||~˝^=‚ÍÉËä|||ª^=fl˙|||ƒ^=ÅÍá_|||j=‚|||‹=≤‹È|||Í=Ñ|||≈f=áÈ‘Ü|||ª^=úà≈ÿ_|||f=_‰á_≈|||è^=€˙|||~=‚|||‹=_ÂÎ|||åÃ_·‹=≤|||fË=_|||Â·Îf=ä|||ÎÎ›kÿ^==_|||‹=È|||‰Ë==„ËÉ=€_|||v
�’µ=flÑƒË=úà≈Ÿÿ=_Âj^á_ßÁÑƒÈ‹=Ω=Ê≠Ë3ÿ=É^Ñ≈kã˘^=‚‹=_Â·K=

yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^==ÔŸ›§^=úËàƒ–==äÎÎ›kÿ^=flÑƒ=`Ñg‹–==m_‡3‡˘^=m_‹Ñ~=ÌÉËä‹–=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ‹È›ƒ=Ô’gè=⁄…ê‹K=
ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^==fi‰`=Ï‰=_‹^=m˘_îj˘^=m_‹Ñ~=4ÃÈkÿ=Ô›¡·ª^=øËàêÿ§_f\øËàêÿ^=÷Ÿkÿ=€_•^=ÔÎò–=Ω=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=fl^3v^=ÒÑ‹=_‹Ë=ÔŸ›=

ˆÉ_gª^=

- ==⁄|||îÕÿ^=h|||rË`3=FiE====ÉÑ|||ƒ=à|||‹˚^=‚|||‹3026==Ô·|||åÿ2008==Ω=Çá¯|||ª^15==2›kg|||ã2008==========Ô|||Ÿ›§_f=m˘_|||îj˘^=m_‹Ñ|||~=úËà|||ƒ=á_|||ù^=Ω=∆|||Îgÿ^=Ô|||ÎŸ›ƒ=fl_|||µ^=≤Ÿ…|||êª^=|||Ÿƒ=≤≈k|||Í=Ê|||‡`
�fikj=„`Ë=m_‹Ñ¶^=÷Ÿj=:ÿ_ù=≤f==äÎÎ›kÿ^=flÑƒ=`Ñg‹=“ÃË=Ÿƒ=fiÂkŸ‹_≈‹=Ó^Ë_åª^=flÑ–K 

- ======m^Ú^à||r˘^==ç||Õ‡=“||Îg�j=ä||ÎÎ›kÿ^=flÑ||ƒ=`Ñ||g‹=Ï||òk—Í========�⁄||‘=||Ÿƒ=Ô||‹Ñ¶^=úá_||ƒ=⁄||g–==‚||‹=øËà||êÿ^Ë============à||~^=ÉËä||‹=i_||åv=||Ÿƒ=ÉËä||ª=ÏŸ||ó_Õj=â_||Îk‹^=Ì`=fiÍÑ||—j=„ËÉ=úËà≈ÿ_||f=≤≈Õk||·ª^
�·åkÍ=kv=<‹äÿ^=äÎ•^=çÕ‡=Ω=Êf=fi‰á_≈èef=÷ÿÖË=úà≈ÿ^=“ÍÈåkÿ=ÔÙÃ_’k‹=ñàÃ=fiÂw·‹ËÔÍË_åk‹=ÔÕîf=Êÿ=É^Ñ≈kã˘^=fi7=K 

-  �„d==ÿ_|||f=Ô|||ÎƒÑª^=fl˙|||ƒd=Ω=⁄|||ì_•^=à~a|||kÿ^=�’µ=flÑ|||≈f=_|||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||ª^=á^à|||–dË=_ÂÎ|||åÃ_·¥=Ô|||‡á_—‹=úà≈===|||�‘¯Í=ÔÍË_|||åk‹=ÔÕ|||îf=‚ÍÉËä|||ª^=Ô|||Ã_’ÿ= |||ÎŸgkÿ^=m^Ú^à|||rd=Ú_Õk|||ã^=‚|||‹=_|||Â·=flÑ|||ƒ=Ñ
äÎÎ›kÿ^=flÑƒ=`Ñg‹=Ôì_~Ë=ÔŸ›§_f=m˘_îj˘^=m_‹Ñ~=úËà≈ÿ=Ô›¡·ª^=Ô‹_≈ÿ^=ˆÉ_g›Ÿÿ=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=fl^3v^K=

ÔÎò—ÿ^=€c‹==
1K á^à|||–d==fl_|||Î–?=ç‡È|||j=m˘_|||îj^=?=Óà|||—Õÿ^=fl_|||’v`=Ô|||Õÿ_Ä¥=3=Fi=E==ÉÑ|||ƒ=à|||‹˚^=‚|||‹3026==Ω=Çá¯|||ª^15==2›kg|||ã2008======Ô|||Î‹È›≈ÿ^=m_’g|||êÿ^=€˙…k|||ã˘=Ô|||‹_≈ÿ^=øËà|||êÿ^=æg|||òf=“|||Ÿ≈kª^

Ö_Õ·ÿ^=m_’gèË=m˘_îj˙ÿK=
2K êÿ^Ë=ˆÉ_gª^=fl^3v^Ë=ÔƒËàêª^=4»=m_ãá_›ª^=÷Ÿkÿ=Ñv=∆óË=ÓáËàòf=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=Ÿƒ=ÊÎg·kÿ^ÔŸ›§_f=m˘_îj˘^=m_‹Ñ~=4ÃÈkÿ=Ô›¡·ª^=øËàK=
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=ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^36=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè=?_‡_ÍäÎ‡Èj?K=

_ÂÎŸƒ=ƒÑª^W=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=Ô‘àêÿ^K=

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=
=Ô‘à|||è=fi|||Ÿ¡j=ÔÎ|||ò—ÿ^=∆Û_|||–Ë=Ñ|||ÎÕj?_|||‡_ÍäÎ‡Èj=?==m_|||‡3‡˚^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||‹=Ô|||Î≈¥=Ìá_|||°=úà|||≈ÿ=_|||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||ª^=“ÍÈ|||åj=‚|||‹?l|||Í_f^ä’‰=?Ë?m_|||‡=€_|||fÈŸ–=?=ˆÉ_|||gª_f=Ú_|||r=_|||‹Ë=Ã_|||·kÍ=⁄’|||êf

=================àjÈ|||Õ‹=Œj_|||‰=æ|||~=‚|||‹=‚ÍáÈ‘Ü|||ª^=m_‹Ñ|||¶^=ÌÉËä|||‹=ÒÑ|||ÿ=Ñ|||ÍÑr=◊3|||ê‹=⁄|||‘=≤|||’µ=€˙|||~=‚|||‹=Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈Ÿÿ=Ô|||›¡·ª^=Ô|||ÎÂÎrÈkÿ^?Formi 10=?====m^â_|||Îk‹˘^=‚|||‹=Ô|||Ÿ∏=∆|||‹
7^Ë=á_—ÿ^=Œj_7^=;‹Ñ~=≤f=∆›§^=„`=ÔÎƒÑ‹=ÔÎ‡_.^=m_ª_’ª^Ë≤k‹Ñ¶^=≤j_‰=≤f=⁄~^Ñk‹=fiƒÉ=≥d=ÒÉ`=€^È§^=Œj_K=

yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^=
=Ìá_|||°=úà|||ƒJ=m_|||‡3‡˚^=m_‹Ñ|||~=ÌÉËä|||‹J===Ô|||Íá_skÿ^=úËà|||≈Ÿÿ=Ô|||›¡·ª^=Ô|||ÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_|||gª^J=Ñ|||ÍÑr=◊3|||ê‹J=====€^È|||§^=Œj_|||7^Ë=á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=;‹Ñ|||~=≤|||f=∆|||›§^J===fiƒÑ|||ÿ^=Ô|||ÎŸ›ƒ

⁄~^Ñkª^K=

ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^=
=�„`=⁄|||‰====================à|||≈Ÿÿ=fi¡·|||ª^=Ï‡È‡_|||—ÿ^=á_|||ùˇ^=m_Î|||òk—‹=Ô|||Õÿ_©=≥d=ÌÉ¯|||Í=„`=Ê‡a|||è=‚|||‹=Ñ|||v^Ë=úà|||ƒ=Ω=_|||ÂßÉË=€^È|||§^=Œj_|||7^Ë=á_|||—ÿ^=Œj_|||7^=m_‹Ñ|||~=≤|||f=∆|||›§^==Ñ||||ƒ^È–Ë=Ô|||Íá_skÿ^=úË

\ÔÂÍä·ÿ^=ÔåÃ_·ª^=

ˆÉ_gª^=

- �„d===�’||||êÍ˘=Ñ||||v^Ë=úà||||ƒ=Ω=_||||ÂßÉË=m˘_||||îj˘^=m_‹Ñ||||~=≤||||f=∆||||›§^==m_Î||||òk—ª=Ô||||Õÿ_©=Ê||||j^Ö=Ñ||||v=Ω=⁄==||||�·’ÿ=⁄||||›≈ÿ^=Ê||||f=Ìá_||||§^=∆Íà||||êkÿ^Ë=Ô||||åÃ_·ª^ùËà||||ê‹=||||—gÍ=Ê_==fl^3v_||||f
�¿Èª^=m_ÕÍà≈kÿ^=úËà≈ÿ^=÷Ÿj=Ÿƒ=ÔÕÿË=ÔÂÍä·ÿ^=ÔåÃ_·ª^=Ñƒ^È—f�„a=_ÂÎÃ=ÔƒÈ·›ª^=m_ãá_›ª^=Ú_Âk‡^=m_gnd=Ÿƒ=Œ–Èkj=_ÂkÎƒËàê‹K 

- �o›kj›ƒ=„_‘á`=⁄Ÿ=Ω=⁄~^Ñkª^=fiƒÑÿ^=ÔÎW=
o =˘Ë`=WŒÎÿ_’j=hƒÈkåj=˘=m_ÕÍà≈j=úàÃ=Óà•^=ÔåÃ_·›Ÿÿ=ÔvÈkÕ‹=Ô‹Ñ~=Ω=Ó^Ñåª^=m_‹Ñ¶^K=
o _Î‡_n=W·›Î‰=∆óË=Ω=Òà~`=”Èã=‚‹=ÔÎjakª^=yÎf^àª^=€˙~=‚‹=≥Ë˘^=Ô‹Ñ¶^=‚ƒ=Ô∏_·ÿ^=Óá_å¶^=öÍÈ≈jÔK=

ÔÎò—ÿ^=€c‹==ÊÎg·kÿ^=ÔÍá_skÿ^=úËà≈Ÿÿ=ÔÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_gª^Ë=ÔÂÍä·ÿ^=ÔåÃ_·ª^=Ñƒ^È–=fl^3v^Ë=ÔƒËàêª^=4»=m_ãá_›ª^=÷Ÿkÿ=Ñv=∆óË=ÓáËàòf=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=ŸƒK=
=
==
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=ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^37=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^K?==

=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^W==Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?K=

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=
=�„`=ÔÎ|||ò—ÿ^=∆Û_|||–Ë=Ñ|||ÎÕj�Ÿ¡j=Ô|||óá_≈ÿ^==Ô‘à|||è=_|||ÂÎŸƒ=l‹Ñ|||–`=;|||ÿ^=m_|||ãá_›ª^=‚|||‹=l|||›?ç‡È|||j=t|||‡ËáË`=?===Ìá_|||°=úà|||ƒ=tÍËà|||j=Ω=Ô|||Ÿo›kª^=Ô|||ÂÍä·ÿ^=Ô|||åÃ_·ª^=Ñ|||ƒ^È—ÿ=_|||‰^ÈƒÉ=h|||åv=Ô|||ÎÃ_·ª^Ë

�È|||Ø===Ô|||‹Ñ†=ÉÑ|||§^=≤‘3|||ê›Ÿÿ=€?Ì˙|||Õÿ^=ç‘È|||f=?===ÁáÑ|||–=öÎ|||ÕÄkf=∆|||k›kÿ^=‚|||‹%50====d=Ω=Ô|||óËà≈ª^=Ô|||–_gÿ^=Ô|||›Î–=|||Ÿƒ===�Ñ‹=Ô|||‹Ñ¶^=ÁÜ|||Âf=◊^3|||è˘^=á_|||ù====|||Ÿƒ=_Âk›Î|||î~=É_|||›kƒ^=Ô|||Îƒ
Ôgv_îª^=ÔÍá_Âè˘^=ÔŸ›•^=€˙~=‚‹=ÔÍá_skÿ^=_Âk≈›åf=4Âêkÿ^Ë=ÔÙÎ7^=⁄g–=‚‹=_ÂÎŸƒ=”É_îª^=m_ª_’ª^=€_îÍd=m_ÕÍà≈j=‚‹=⁄–`=ÔÕÍà≈j=úà≈ŸÿK=

yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^=Ìá_°=úàƒJ?Ì˙Õÿ^=ç‘Èf?J=ÔÂÍä·ÿ^=ÔåÃ_·ª^=Ñƒ^È–Jm_ÕÍà≈kÿ^=JÓá_å¶_f=∆Îgÿ^=JÔÙÎ7^=ñ_îk~^=J„á_—ª^=á_Âè˘^K=

ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^=
1K �„`=⁄‰==Ô‹Ñ~=Ÿƒ=uáÑª^=ÏÕÍà≈kÿ^=⁄ÍÑ≈kÿ^?ç‘Èf=Ì˙Ã=?öÎÕÄkÿ^==Ω=⁄o›kª^=|f=%50=�’êÍ=Ô–_gÿ^=Ô›Î–=‚‹\Óá_å¶_f=_≈Îf=⁄=
2K \„á_—ª^=á_Âè˘^=Ôÿaå‹=Ω=à¡·ÿ_f=ÔÙÎ7^=ïk£=⁄‰=

ˆÉ_gª^=

- �„d=====Ô|||‹Ñ†=◊^3|||è˘^=fiÎÿ_|||≈‹=|||Ÿƒ=_|||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||ª^=Ê|||kŸ~É`=ÌÜ|||ÿ^=Ï|||ÕÍà≈kÿ^=⁄ÍÑ|||≈kÿ^?ç‘È|||f=Ì˙|||Õÿ^=?�Õ~=ÌÜ|||ÿ^Ë===ÉËÑ|||v=≥d=fiÎÿ_|||≈ª^=÷|||Ÿj=ÒÈk|||å‹=‚|||‹=_|||ÎÃà¿=Ê|||grÈ¥=l|||ò%50==çÎ|||ÿ
m_ÕÍà≈kŸÿ=fl_≈ÿ^=ÒÈkåª^=Ÿƒ=4naj=Êÿ=�o∑=˘Ë�„`=á_gkƒ_f=Óá_å¶_f=_≈Îf=⁄=Í=ÏŸì˚^=úà≈ÿ^=‚‹=“—-^=yfàÿ^=ë‹_‰�Ñ≈=ÏÕÍà≈kÿ^=öÎÕÄkÿ^=ÔÎ�…kÿ=_ÎÃ_‘K 

- |||�¡‡===�Ñ|||vË=Ìá_|||skÿ^=á_Â|||èˇ^=Ô|||ÎŸ›ƒ=«à|||êª^=fi=====ÉÑ|||ƒ=„È‡_|||—ÿ_f=€_|||.^=^Ü|||‰=Ω=Ô|||g’jàª^=m_|||Õÿ_Äª^=Ω=à¡·ÿ_|||f=Ô|||îkÄª^=⁄|||‘_Î7^=É=40==Ô·|||åÿ1998==Ω=Çá¯|||ª^02==„^È|||r1998==“|||Ÿ≈kª^
^=á_Âè˘^=Ôÿaå‹=Ω=ÔÙÎ7^=⁄~Ñj=2k≈ÍË=Ìá_skÿ^=á_Âèˇ^Ë=∆Îgÿ^=ægòf⁄‘_Î7^=÷Ÿj=m_Îv˙ì=‚‹=_ã_å‹=„á_—ªK=

ÔÎò—ÿ^=€c‹==
1K =“v=Ω=ÒÈƒÑÿ^=«_5=flÑƒ?ç‡Èj=t‡ËáË`=?ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=Ìá_skÿ^=úà≈ÿ^=tÍËàj=ñÈî†K 
2K „á_—ª^=á_Âèˇ^=Ôÿaå¥=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ=ÔÙÎ7^=ñ_îk~^=flÑƒK=

==
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=ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^38=

œ^àù˚^=
ÎƒÑª^Ô=W==Ô‘àè?áË`Ëç‡Èj=t‡K?==

=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^W==Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?K 

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹=
==Ô|||ÎÃ_·ª^Ë=_|||Â‡_Îjd=_|||ÂÎŸƒ=ƒÑ|||ª^=mÑ|||›ƒ=;|||ÿ^=m_|||ãá_›ª^=ö|||≈f=‚|||‹=Ô|||óá_≈ÿ^=fi|||Ÿ¡j=ÔÎ|||ò—ÿ^=∆Û_|||–Ë=Ñ|||ÎÕjI=_|||‰^ÈƒÉ=h|||åvI===Ìá_|||skÿ^=úà|||≈ÿ^=tÍËà|||j=Ω=Ô|||Ÿo›kª^Ë=ÔƒËà|||êª^=Ô|||åÃ_·ª^=Ñ|||ƒ^È—ÿ

?=_||ÎŸÎ‹_Ã=?�È|||Ø=ÌÜ|||ÿ^==‚ÍÈ|||’j=àjÈ|||Õª^Ë=∆ÃÑ|||ÿ^=“g|||å‹=fl_|||¡·f=◊3|||ê‹=⁄|||’ÿ=€===_|||‹=È|||‰Ë=ú_|||Õ¨˘^=Ô|||ùàÕ‹=á_≈|||ãaf=ö≈g|||ÿ^=fiÂ|||ò≈gf=€_|||îj˙ÿ=fi‰á_|||Îk~^=fik|||Í=ñ_Ä|||è`=Ô||å∫=‚|||‹=Ô|||ƒÈ›ß
�ÑÂÍ=Óá_å¶_f=_≈Îf=Ôóá_≈ÿ^=Êj2kƒ^ÌÉ_îk–˘^=_Âù_ê‡=„â^Èj=ÉK=

yÎj_Õª^=m_wŸ�îª^==Ìá_skÿ^=úà≈ÿ^?_ÎŸÎ‹_Ã?JÔÂÍä·ÿ^=ÔåÃ_·ª^=Ñƒ^È–Jú_Õ¨˘^=ÔùàÕ‹=á_≈ã`JÓá_å¶_f=∆ÎfJ=Ô≈r^à›Ÿÿ=ÔÙÎ7^=m^á^à–=ÔÎŸf_–K=

ÔÎ‡È‡_—ÿ^=ÔÎÿ_’è˘^=\Ìá_°=úàƒ=“ÍÈåj=Ÿƒ=_Âk—Ã^È‹=y·¥=Ïò—Í=ÔÍá_skÿ^=úËà≈ÿ^=ÓÉ_‹=Ω=áÉ_ì=á^à–=Ô≈r^à‹=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎÂŸÿ=‚’∑=⁄‰=

ˆÉ_gª^=
- Ô||||r_•^=l||||òk–^=_||||›Ÿ‘=Ô||||ÙÎÂŸÿ=‚||||’∑I==m˘_||||îj˘^=”È||||ã=_‰ÑÂ||||êj=;||||ÿ^=m^4Î||||…kÿ^=ÚÈ||||ó=||||ŸƒËI===œÑ||||Âf=÷||||ÿÖË=Ô||||Íá_skÿ^=úËà||||≈ÿ^=€_||||ß=Ω=_||||Â·ƒ=ÓáÉ_||||îÿ^=m^á^à||||—ÿ^=Ô||||≈r^à‹

Ω=ÔÂÍä·ÿ^=ÔåÃ_·ª^=Ÿƒ=Ô¡Ã_-^=m˘_îj˘^=«_�–K=

ÔÎò—ÿ^=€c‹==
1K =Ìá_skÿ^=úà≈ÿ^=hwã=hŸù=ñÈî~=Ω=ÒÈƒÑÿ^=«_5=flÑƒ?_ÎŸÎ‹_ÃK? 
2K =úàƒ=Ï‘3ê‹=∆Îkµ=flÑ≈f=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=fl^äÿd?_ÎŸÎ‹_Ã?=ÔÎÃ_ód=ÔÎ≠Ëàj=m^äÎÕwkf=˙g—kå‹K=



 

i=K =Ô·ã=€˙~=ÓáÈê·ª^=_Í_ò—ÿ^2012W 

�kf=≥d=ÔÃ_ód=‚‹=_Í_ò—ÿ^=Ω=ÔÎÛ_Â‡=ÔÕîf=_Â31==≥d38=‚‹=_Í_ò—ÿ^=Ω=à¡·ÿ^=ÔÙÎ7^=⁄ì^Èj=I40==≥d53=_›‘==È‰
Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§_f=≤g‹K 

ÒÈƒÑÿ^=«ÈóÈ‹ _ÂÎŸƒ=ƒÑª^ ÔÎƒÑª^ ÔÎò—ÿ^=

�Ÿ¡jÌá_skÿ^= úà≈Ÿÿ= _ÂÎŸƒ= ƒÑª^= tÍËàj= ‚‹= Ôóá_≈ÿ^= fi    =
« 100% bonus sur recharge fixe »K 

=Ô‘àè?==t‡ËáË`ç‡Èj?= Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= 40=

�Ÿ¡j_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=tÍËàj=‚‹=Ôóá_≈ÿ^=fiI==Ô‘àè=∆‹=◊^3è˘_f
?m_‡Èj= ?_7= ∆f_j= m_‡3‡^= m_‹Ñ~= ÉËä›‘I=Ìá_skÿ^= úà≈ÿ^ ====

» =« Promo ADSL InternetK=
=Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?= =Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= 41=

�Ÿ¡j= fi=Ìá_skÿ^= úà≈Ÿÿ= _ÂÎŸƒ= ƒÑª^= tÍËàj= ‚‹= Ôóá_≈ÿ^
« Mellenium »K 

=Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= =Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 42 

Ìá_skÿ^=úà≈Ÿÿ= Ôóá_≈ÿ^=“ÍÈåj=€Èv                        =
« 100% bonus sur recharge fixe »K 

=Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= =Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 43=

�Ÿ¡j= fiÏ≠Ë3ÿ^=úà≈ÿ^=“ÍÈåj=‚‹=Ôóá_≈ÿ^                  =
« Promo ADSL Tunet »K 

=Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?=
=Ô‘àè?m_‡Èj?=

=Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= 44 

�Ÿ¡j= fiÌá_skÿ^= úà≈ÿ^= ‚‹= Ôóá_≈ÿ^» =« 200% bonus==Ÿƒ
||f=‚wè=ÔÎŸ›ƒ=€Ë`=⁄‘=10=4‡_‡ÉK 

=Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?= =Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 45 

�Ÿ¡j= fiâ_Îk‹^= tÍËàj= ‚‹= Ôóá_≈ÿ^» =« 100% bonus==Œj_ÂŸÿ
€^È§^K=

=Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?= =Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 46=

�Ÿ¡j=fi=Ô–_f=⁄’è=Ω=úà≈ÿ=_›ÂÎŸƒ=ƒÑª^=“ÍÈåj=‚‹=Ôóá_≈ÿ^
ÔÎÿ_kÿ^=m^â_Îk‹˘^=Ÿƒ=ÌÈkÆW=

J=ÓÑª=◊^3è^12=^àÂèK 
J=Ô›Î—f=ÑÎìá30=ÔÍÑÂ‘=^á_·ÍÉK 
J^är= úà≈f= ∆k›kÿ^=2ƒ= m_‡3‡˚^= Ô‹Ñ~= ‚›ó= Ï‡_ß= Ω

ÿ=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=‚‹=€^È§^=Œj_7^=|?=⁄f_—¥=_‡_ÍäÎ‡Èj19==á_·ÍÉ
ÌÈ·ã=◊^3è_‘K=

=Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?=
=Ô‘àè?m_‡Èj?=

=Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= 47 

= â_Îk‹^= “ÍÈåj= €Èv« 100% bonus sur recharge »==ÔÍ^Ñf
=‚‹23==ÔÍ_»=≥d=2›ÃÈ‡25=2›ÃÈ‡K 

=Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?= =Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 48=

�Ÿ¡j=fi=Ï≠Ë3ÿ^=úà≈ÿ^=“ÍÈåj=‚‹=Ôóá_≈ÿ^« 100% bonus » 

==ÓÑª10=fl_Í`K 
=Ô‘àè?_‡_ÍäÎ‡Èj?= =Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= 49=



 

51 
 

�Ÿ¡j=fi=Ôóá_≈ÿ^úàƒ=“ÍÈåj=‚‹» =« Mellenium ProK= =Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= =Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 50=

�Ÿ¡j=fiúàƒ=“ÍÈåj=‚‹=Ôóá_≈ÿ^» =« Dual Pro MelleniumK 
=Ô‘àè?m˘_îj^=ç‡Èj?=
=Ô‘àè?m_‡=iÈj?=

=Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 51=

�Ÿ¡j=fi=úàƒ=äÍä≈j=_ÂkŸì^È‹=hgåf=Ôóá_≈ÿ^« Mellenium » =
ÏŸÍ=_¥=ÔÎ‡_ß=ÔÕîfËW=

Já_–=Œj_‰I 
J€^Èr=Œj_‰I 
J=Ô–_�fSIM=?_k‡_·Îf?I 
J=àÂèÏ‡_ß=◊^3è^K=

=Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?= =Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 52 

�Ÿ¡j=fi=úàƒ=“ÍÈåj=‚‹=Ôóá_≈ÿ^Mellenium MixK 
=Ô‘àè?ç‡Èj=m˘_îj^?=

m_‡=iÈj=Ô‘àè?=
=Ô‘àè?ç‡Èj=t‡ËáË`?= 53 

€ËÑ§^==ÉÑƒ12=W=_Í_ò—ÿ^=Ô·ã=€˙~=ÓáÈê·ª^2012 

=
=
=
=
=
=
===
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4K =Ìá_êkã˘^=€_.^=Ω=
d=⁄îÕÿ^=m_Îòk—ª=˘_›ƒ11==ÉÑƒ=„È‡_—ÿ^=‚‹60==Ô·åÿ2005==Ω=Çá¯ª^18==ÔÎŸÍÈr2005==„È‡_—Ÿÿ=fi›kª^Ë=y—·ª^

=ÉÑƒ64==Ω=Çá¯ª^29==ÔÎŸÍÈr1991=≤Ÿ’Î7^=≤f=áË_êkÿ^Ë=„Ë_≈kÿ^=m_–˙≈ÿ=_›ÎƒÑjË=á_≈ã˚^Ë=ÔåÃ_·ª_f=“Ÿ≈kª^I=
=Ô·ã=€˙~=ÔåÃ_·ª^=çŸß=úàƒ2012==ÔÎÿ_kÿ^=_Í_ò—ÿ^=Ú^Ñf^=Ñî–=ÔÙÎ7^=Ÿƒ<Õÿ^=_ÂÍ`áW=

- =ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^111288==ÅÍá_kf10==ÏÕ‡_r2012==œàù=‚‹=ÔƒÈÃàª^?ç‡Èj=m˘_îj^?=Ñó?`ç‡Èj=t‡ËáË=?
=úà≈ÿ=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=tÍËàj=€Èv?⁄’Ÿÿ=ÈÿbK?=

- ̂=ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ121291==ÅÍá_kf23==ÏÕ‡_r2012==Ô‘àè=œàù=‚‹=ÔƒÈÃàª^?ç‡Èj=t‡ËáË`=?=Ô‘àè=Ñó
?_‡_ÍäÎ‡Èj=?=_ÂÎŸƒ=ƒÑª^=tÍËàj=€Èv=úà≈ÿ?_ÎŸÎ‹_Ã?K=

- =ÉÑƒ=ÔÎò—ÿ^123008==ÅÍá_kf03==ÔÎŸÍÈr2012==œàù=‚‹=ÔƒÈÃàª^?ç‡Èj=t‡ËáË`=?=Ñó?ç‡Èj=m˘_îj^=?
=ÔÎ›–àÿ^=◊^3è˘^=øÈ�~=Ô‹Ñ¶=Ô›ƒ^Ñÿ^Ë=ÔrËÉäª^=ÔÍá_skÿ^=úËà≈ÿ^=‚‹=ÔŸ›§=Ó4~˚^=ÁÜ‰=tÍËàj=€Èv

=ÔÍâ^Èk‹˙ÿ^(ADSL)K 

- = ÉÑƒ=ÔÎÿ_s≈kã˘^= ÔÎò—ÿ^123017==ÅÍá_kf25==2›åÍÉ2012==œàù=‚‹= ÔƒÈÃàª^?`ç‡Èj=t‡ËáË= ?=Ñó
?_‡_ÍäÎ‡ÈjK?=

- = ÉÑƒ=ÔÎÿ_s≈kã˘^= ÔÎò—ÿ^123018==ÅÍá_kf25==2›åÍÉ2012==œàù=‚‹= ÔƒÈÃàª^?`=t‡ËáËç‡Èj= ?=Ñó
?_‡_ÍäÎ‡Èj= ?=2›kgã= àÂè= €˙~= ‚wêÿ^= Ñ·ƒ= m^äÎÕ¢= ⁄’è= Ω= ÔÎ≠Ëàj= úËàƒ= ∆fá`= tÍË3f= Ô—Ÿ≈kª^

2012K=

- = ÔÎÿ_s≈kã˘^= ÔÎò—ÿ^= ÉÑƒ123019== œàù= ‚‹= ÔƒÈÃàª^?`ç‡Èj= t‡ËáË= ?= Ñó?_‡_ÍäÎ‡Èj= ?=úà≈ÿ^= €Èv
=Ìá_Âè˘^?Bonus sur recharge 10ème anniversaire ?K=
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5=K=ÏÿËÑÿ^=„Ë_≈kÿ^=€_ß=Ω=
=Ô·ã=€˙~=m˘_îj˙ÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= ÔÙÎ7^=l‘á_è2012=�ï¨=ÔÎÿËÑÿ^=m_ƒ_›kr˘^Ë=m^Ú_—Ÿÿ^= ‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=Ω=_Â·‹=

à‘Üÿ_fW=

=ŸƒÏÿËÑÿ^=ÒÈkåª^ 

- =Ô·åÿ=Ô�Ÿ—·kª^=m˘_îj˙ÿ=Ïª_≈ÿ^=àµ¯ª^2012=(MWC 2012)=Ô‡ÈŸè2f==Ó3Õÿ^=Ω‚‹=Ó�Ñk›ª^=27=ÌàÕÎÃ=
=≥d01==éá_‹2012K 

- =Ó3Õÿ^=Ω=ÔvËÑÿ_f=Ïfà≈ÿ^=%_≈ÿ^=⁄ÎìÈj=Ô›–‚‹=Ó�Ñk›ª^=05==≥d07==éá_‹2012K 

- 3’ÿ˘^=m˘_îj˘^=fiÎ¡·j=m_ÙÎ7=∆f_åÿ^=ÏÿËÑÿ^=àµ¯ª^=Ï‹ÈÍ=€Èg·�ãef=ÔÎ‡Ë21=Ë22==„^Èr2012K 

- |ÿ=m˘_îj˙ÿ=àêƒ=Ï‡_oÿ^=àµ¯ª^=Keynote SIGOS==‚‹=Àá_g‹áÈ·f09==≥d11==ÔÎŸÍÈr2012K 

- = m˘_îj˙ÿ= ÏÿËÑÿ^= É_¢˙ÿ= àè_≈ÿ^= «_›kr˘^ (WTIM 2012)%_≈ÿ^= Ω= m˘_îj˘^= m^àè¯‹= €Èv=
=‚‹=◊È’‡_gf25==≥d27==2›kgã2012K  

- =Ïª_≈ÿ^= àµ¯ª^m˘_îj˘^= «_�–=Ï›¡·ª = Ô·åÿ2012=(GSR12)== _’‡˙Í4åf=‚‹02==≥d04==àfÈk‘`
2012K 

- ª= ∆f_åÿ^= ÌÈ·åÿ^= «_›kr˘^= Ô›‘Èv= ÒÑk·m_‡3‡˘^=(IGF 2012)=„_sÎfáÖaf== ‚‹06== ≥d09==2›ÃÈ‡
2012K 

- =ÔÎÿËÑÿ^=m˘_îj˙ÿ=Ïª_≈ÿ^=àµ¯ª^fl_≈ÿ=2012=(WCIT 2012)=fÏfÑ==‚‹03==≥d14==2›åÍÉ2012. 

Ï›ÎŸ–ˇ^=ÒÈkåª^=Ÿƒ 

=̀K =m˘_îj˘^=«_�–=fiÎ¡·kÿ=ÔÎ‡ÈÃÈ’‡àÕÿ^=Ô’gêÿ^FRATELW=

- =Ï‹ÈÍ=Èã_Ã_·Î‘áÈgf=m˘_îj˘^=«_�–=fiÎ¡·kÿ=ÔÎ‡ÈÃÈ’‡àÕÿ^=Ô’gêÿ^=ÒÑk·‹3==Ë4==Ì_‹2012K=

i=K =m˘_îj˘^=«_�–=fiÎ¡·j=m_ÙÎ7=ÔÎ�ãÈk‹ËáË˚^=Ô’gêÿ^F=t‹_‡àf=á_ùd=Ω3NATP WE 

- ÔèáË==Ô·ã=⁄›ƒ=t‹_‡àf=Ë=m_ÕÍà≈kÿ^=Ô‡á_—‹=€Èv=„Éá˚_f=⁄›ƒ2012K=
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- =Ï‹ÈÍ=Óà‰_—ÿ_f=m˘_îj˘^=Ï›¡·ª=ÔÎ�ãÈk‹ËáË˚^=Ô’gêÿ^=«_›kr^13==Ë14==éá_‹2012K=

- =Ï‹ÈÍ=Ô‡ÈŸè2f=m_‡3‡˚^=Ô�ÍÉ_Îv=€Èv=⁄›ƒ=ÔèáË15==Ë16==Ì_‹2012K=

- =Ï‹ÈÍ=≤ÿ2f=ÏÿËÑÿ^=€^Èskÿ^=€Èv=⁄›ƒ=ÔèáË11=Ë12==ÔÎŸÍÈr2012K 

- €Èv=⁄›ƒ=ÔèáË==Ï‹ÈÍ=_‹Ëàf=”^Èã˚^=≥d=à•^=Ö_Õ·ÿ^Ë=ïÎ~^3ÿ^12==Ë13==2›kgã2012. = 

- €Èv=⁄›ƒ=ÔèáË ÔŸ‹_êÿ^=Ô‹Ñ¶^ =Ï‹ÈÍ=_·Înaf10==Ë11==àfÈk‘`2012K=

- =Ï‹ÈÍ=€Èg·�ãef=⁄ÎîÕkÿ^=á_≈ã`=fiÎ¡·j=€Èv=⁄›ƒ=ÔèáË07==Ë08==2›ÃÈ‡2012. ==

- ÔèáË==Ô·ã=⁄›ƒ=t‹_‡àfË=m_ÕÍà≈kÿ^=Ô‡á_—‹=€Èv=⁄›ƒ2013==Ï‹ÈÍ=€_…j2ÿ_f10==Ë11==2›åÍÉ2012K 

_Â·‹=à‘Ü‡=Òà~`=m_Î—kŸ‹=Ω=ÔÙÎ7^=l‘á_è=_›‘W 

- ˙‹=€Èv=⁄›ƒ=ÔèáËÚ_Î—ÍàÃd=€_6=Ω=ÔÎ‡2Îåÿ^=ÔÍ_›wŸÿ=Ï‡È‡_—ÿ^=á_ùˇ^=Ô‹==K=

- îj˘^=fiÎ¡·j=m_ÙÎ7=ÔÎfà≈ÿ^=Ô’gêÿ^=Ú_òƒ˚=àè_≈ÿ^=«_›kr˘^ÅÎêÿ^=flàêf=m_‹ÈŸ≈ª^= _ÎrÈÿÈ·’jË=m˘_=
=‚‹10==≥d12==⁄ÍàÃ`2012K=

- ==flÈùà¶_f=m_‹ÈŸ≈ª^=_ÎrÈÿÈ·’jË=m˘_îj˘^=«_�–=Ω=m_ƒ^ä·ÿ^=�öÃ=«ÈóÈ‹=€Èv=ÔÎ›ÎŸ–ˇ^=⁄›≈ÿ^=ÔèáË
=‚‹1==≥d4==⁄ÍàÃ`2012K=

- =‚‹=€Èg·�ãef=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=m_ÎrÈÿÈ·’j=€_ß=fiÎ¡·j=€Èv=ÓËÑ‡07==≥d11==Ì_‹2012K=

- =m_’gêÿ^=‚‹`=€Èv=⁄›ƒ=ÔèáË?Network Security=?=Ï‹ÈÍ19=Ë20==„^Èr2012K=

- =m˘_îj˘^= ”Èã= m^àè¯‹= €Èv= m˘_îj˙ÿ= ÏÿËÑÿ^= É_¢˙ÿ= Ïfà≈ÿ^= hk’›Ÿÿ= ÔÎ›ÎŸ–ˇ^= ⁄›≈ÿ^= ÔèáË
m_‹ÈŸ≈ª^=_ÎrÈÿÈ·’jË=W=Ï‹ÈÍ=4nakÿ^=≥d=ÔÎsÎj^3ãˇ^=‚‹8=Ë9==„^Èr2012K=

- ÏfËáË˚^=÷·gŸÿ=ÔÎ‡_oÿ^=ÓËÑ·ÿ^=Ú_·gÿ^=ÓÉ_ƒdË=ÔÎ›·kŸÿ =Ï‹ÈÍ26=Ë27==2›kgã2012.=

- =Ï‹ÈÍ=„_·gŸf=ÔÎfà≈ÿ^=Ô—�·ª^=Ω=fl^Ñkåª^=ÔÃà≈ª^=∆›kß=Ú_·gÿ=ÔÎ›Î¡·kÿ^Ë=ÔÎ‡È‡_—ÿ^=m_gŸ�kª^=€Èv=ÓËÑ‡19=
=Ë20==2›åÍÉ2012K=
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ÏÛ_·oÿ^=„Ë_≈kÿ^ 

- ÑÍ2ÿ^Ë=ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=m˘_îj˘^=fiÎ¡·j=ÔÙÎ7=⁄›ƒ=Óá_Íäf=fl_Î—ÿ^ =_Î’ÎsŸgfIBPTK 

- = Ó3Õÿ^=Ω=€Èg·�ãef=m_‹ÈŸ≈ª^=m_ÎrÈÿÈ·’j= fiÎ¡·j= €Èv=ÒÑk·‹= áÈòv=Ó�Ñk›ª^= ‚‹12==≥d16==2›ÃÈ‡
2012K=

‚ÍÈ|||||’kÿ^ 

- =Ω=Ô‘á_êª^=ÓáËÉ·ÍÈ’jÔÎ==Ô‘àê|ÿ Keynote-SIGOS=€^È§^=Œj_7^=m_‹Ñ~=ÓÉÈr=fiÎÎ—j=Ô‹È¡·‹=€Èv
pÿ_oÿ^Ë=Ï‡_oÿ^=≤ŸÎ§^=‚‹K 

- =€Èv=ÔÎgÍáÑj=ÔèáË=áÈòv=‚‹=€ÈÎåf=Ïÿ_≈ÿ^=“ÃÑkÿ^29==≥d=Ì_‹06==„^Èr2012K=

- =Ô‘àê|ÿ=„Ñ·Ÿf=‚ÍÈ’j=Ω=Ô‘á_êª^EPITIRO=m_‡3‡˘^=m_‹Ñ~=ÓÉÈr=fiÎÎ—j=Ô‹È¡·‹=€ÈvK=

- =ÔÎfà≈ÿ^=Ô—�·ª^=Ω=≤›¡·›Ÿÿ=m˘_îj˘^=m_’gè=ÔÕŸ’j=i_åkv^=uÖ_∂=€Èv=ÔÎgÍáÑj=ÓáËÉ=Ω=Ô‘á_êª^
=‚‹=àî¥2==≥d6==2›kgã2012K=

- =Ô‘á_êª^›¡·‹=⁄›ƒ=ÔèáË=ΩÔ=‚‹=⁄g–==m˘_îj˘^=Ω=‚ÍÈ’kŸÿ=Ó�Ñwkª^=m_Í˘Èÿ^=ÑÂ≈‹ USTTI‚‹=03=
=≥d09==2›ÃÈ‡2012K 

 

=

 

=

 

=
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= Ô·ã= €˙~= m˘_îj˘^= ”Èã= lÃàƒ2012==⁄…ê›Ÿÿ= á_—ÿ^= Œj_7^Ë= pÿ_oÿ^= ⁄Î§^= m_‹Ñ~= tÍË3ÿ= ïÎ~àj= É_·ãd
?_‡_ÍäÎ‡Èj=?äÎrË=œà¿=Ω=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=2ƒ=m_‡3‡˚^Ë=€^È§^=Œj_7^=m_‹Ñ~=tÍËàj=Ω=«àè=ÌÜÿ^=K=€È~Ñÿ^=à¡k·ÍË

= Ô·ã= €˙~= á_—ÿ^= Œj_7^= ”Èã= ≥d= ⁄…êª^= ^Ü7= ÏŸ≈Õÿ^2013K== Ñ–Ëàn˚^= ÷ÿÜÿ= „_‘=^à›kã^= Ω= Iá=á^à»= Ÿƒ
ÔÎó_ª^=m^È·åÿ^I=m_‡3‡˚^=m_‹Ñ~=Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒ=ÑÍ^äj=fü=á�Ñ—j=È∂=Ôgå·Ïÿ^È%22 ==Ô·åf=Ô‡á_—‹2011=

€É_≈ÎÿI=I=Óà‹=€Ë˚Ëá_—ÿ^=Œj_7^=m_‘^3è^=ÉÑƒK==

_›‘== Ô‹Ñ¶^= ÁÜ‰=Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒ=iá_—Îÿ=€^È§^=Œj_7^=«_�–=Ω=È›·ÿ^=⁄ì^Èj13=„ÈÎŸ‹==Ô·ã=ÃÈ‹=Ω
2012= K=Ñ—Ã=Iá_—ÿ^=Œj_7^=Ô‹Ñ†=“�Ÿ≈kÍ= _›ÎÃ= _�‹`=⁄ì^Èj∆r^àj==Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒÔ‹Ñ¶^=ÁÜ‰=fÔÍÈ·ã=Ôgå·=
=á�Ñ—j=Ïÿ^Èü9%K=

ÿ^Èª^=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=≤gÍËÏ=áÈ�j==ÁÜ‰=Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒm_‹Ñ¶^=Ó4~˚^=ç›¶^=m^È·åÿ^=€˙~=K=

 
=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^20=Wm_‘^3è^=ÉÑƒ=áÈ�j=m_‹Ñ~=€^È§^=Œj_7^Ë=á_—ÿ^=Œj_7^=Ëm_‡3‡˚^=
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1=K€^È§^=Ï›–àÿ^=Œj_7^=
1.1=KÔÃ_o’ÿ^Ë=m_‘^3è˘^W=

m˘_îj˘^=”Èã=Ω=m_ƒ_�—ÿ^=æê‡`=‚‹=€^È§^=Œj_7^=«_�–=2k≈Í=lfá_–=Öd=Iç‡Èj=Ω=Ôgå‡==ÔÃ_o’ÿ^120%=
= Ô·ã2012=ÓÉ_Íâ= Ô——®=Ïÿ^Èü=3%=Ôùá_Õÿ^= Ô·åÿ^=Ω= Ô——-^= Ôgå·ÿ^= ∆‹= Ô‡á_—ª_f= K=€˙~= Óà‹=€Ë˚Ë=I‚’ÿË

◊3ê‹= „ÈÎŸ‹= ‚‹= ào‘af= m_‘^3è˘^= ÉÑƒ= ÉÉäÍ= %= IÓ4~˚^= m^È·ã= ç›¶^=kÍ= _›‘=Ï‡_Îgÿ^= fiãàÿ^= ‚‹= ≤g
Ïÿ^Èª^K=

 
=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^21=WáÈ�j=ÔÃ_o’ÿ^=Ôgå‡Ë=€^È§^=Œj_7^=m_‘^3è^=ÉÑƒ==

= ⁄…êª^= ⁄ì^ÈÍË?_‡_ÍäÎ‡Èj= ?�áÑîjÜ‰= Ω= Á= ÁÔf^à—f= m_‘^3è˘^= ÉÑƒ= pÎv= ‚‹= ”Èåÿ^6,8 =◊3ê‹= „ÈÎŸ‹==Ô·ã
2012K==Ô·ã=Ω=‚’ÿ2012=⁄…êª^=«_�kã^=I?ç‡Èj=t‡ËáË`=?=”Èåÿ^=Ω=≤‘3ê›Ÿÿ=Ω_ód=ÉÑƒ=ào‘af=Ô›‰_åª^

F401=Ω_ód=◊^3è^=Œÿ`=E=⁄…êª^=Ÿƒ=IÓà‹=€Ë˚Ë=I_‹Ñ—k‹?_‡_ÍäÎ‡ÈjF=?133=æ—Ã=Ω_ód=◊^3è^=Œÿ`=KE=_›·Îf
=⁄…êª^=m_‘^3è^=ÉÑƒ=∆r^àj?ç‡Èj=m˘_îjd=?f=|81=^=çÕ‡=€˙~=◊3ê‹=Œÿ`Ô·åÿ=Kÿ^Èª^=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=≤gÍËÏ=

⁄…êª^=håv=€^È§^=Œj_7^=m_‘^3è^=ÉÑƒ=«âÈj=áÈ�j==Ô·ã=Ü·‹2008K=
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=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^22W=�È�j⁄…êª^=håv=€^È§^=Œj_7^=m_‘^3è^=ÉÑƒ=«âÈj=á=

2.1=Km_‘^3è˙ÿ=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘=ÔîvW=

îv=l≈r^àjï==≤Ÿ…êª^?m˘_îj^=ç‡Èj= ?Ë?_‡_ÍäÎ‡Èj= ?= Ô·ã=m_‘^3è˙ÿ=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹2012== Ô‡á_—ª_f=∆‹
^Ôùá_Õÿ^=Ô·åÿ=F%41 ==|ÿ=Ôgå·ÿ_f?ç‡Èj=m˘_îj^=?Ë%53 ==|ÿ=Ôgå·ÿ_f?_‡_ÍäÎ‡Èj=?=Ô·ã2011E=K=∆r^3ÿ^=^Ü‰=}_j`=Ñ–Ë

=ÔìàÕÿ^==⁄…ê›Ÿÿ?ç‡Èj=t‡ËáË`=?ÿ=Êkîv=fiÎƒÑk€^È§^=Œj_7^=m_‘^3è˘=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=K=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=≤gÍË
=m_‘^3è˙ÿ=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘=Ôîv=Ïÿ^Èª^Êÿ˙~=‚‹=ŸskÍ=ÌÜÿ^Ë==⁄…êª^=Óâ_Îv=á^à›kã^?_‡_ÍäÎ‡Èj=?

”Èåÿ^=‚‹=Ôîv=Ÿƒ`=ŸƒK=

 
=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^23W=È‹=€^È§^=Œj_7^=m_‘^3è˘=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘=ÔîvÔ·ã=Ã=2012=
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2=Ká_—ÿ^=Œj_7^=

1.2=KÔÃ_o’ÿ^Ë=m_‘^3è˘^W=
= á_—ÿ^=Œj_7^=m_‘^3è^=ÉÑƒ=∆r^àj=⁄ì^ÈjÏÿ^Èkÿ^=Ÿƒ= ÔÎ‡_oÿ^=Ô·åŸÿ==pÎv=≥d=öÕ¨^1,1==„ÈÎŸ‹=◊^3è^=Ω

ÃÈ‹==Ô·ã2012=‡=÷ÿÜf=˙�så‹=∆r^àj=Ôgå|f=á�Ñ—j=9%==Ô·åf=Ô‡á_—‹2011=F=Ïÿ^Èü=∆r^àj112=◊^3è^=Œÿ`=E
è^=ÉÑƒ=Ω=ú_Õ¨˘^=≥d=_ã_ã`=÷ÿÖ=∆ràÍË=m_‘^3ÿ=á_—ÿ^=Œj_7^=⁄…ê›Ÿ?ç‡Èj=m˘_îjd?K=l≈r^àjË==Ôgå‡=÷ÿÜf

|f=ÔÃ_o’ÿ^ 1%==≥d=⁄îkÿ%10,2=K=⁄…êª^=„`=≥d=Óá_èˇ^=áÑ°Ë?ç‡Èj=t‡ËáË`=?=Êj_‘^3è^=ÉÑƒ=Ú^ànd=‚‹=‚’µ
=Ôf^à—f9,8==ÔÎò—·ª^=Ô·åÿ^=€˙~=Ω_ód=◊^3è^=Œÿ`F|f=ÌÈ·ã=È∂=Ôgå‡=23%= E=÷ÿÖË=‚‹=fi»àÿ_f= ÁÉ_›kƒ^Ÿƒ=
=úàƒFlyboxK=

 
 

 

 

 

 

 

 

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^24=WáÈ�j=ÔÃ_o’ÿ^=Ôgå‡Ë=á_—ÿ^=Œj_7^=m_‘^3è^=ÉÑƒ=

2.2=Km_‘^3è˙ÿ=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘=ÔîvW=

�’µ=⁄…êª^=‚?ç‡Èj=t‡ËáË`=?|f=m_‘^3è˙ÿ=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=Êkîv=äÍä≈j=‚‹=1B==Ô·ã=€˙~=ÔÎÃ_ód2012=I
Êkîv=⁄îkÿ=Ω=Œj_7^=”Èã=á_—ÿ^==Ôf^à–=≥d%5=⁄…êª^=m_‘^3è^=ÉÑƒ=∆r^àj=⁄ì^Èj=÷ÿÜf=˙…kå‹=I?m˘_îj^=

ç‡Èj=?Ïÿ^Èkÿ^=Ÿƒ=ÔÎ‡_oÿ^=Ô·åŸÿK=

=

=

 

 
 

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^25W=ÃÈ‹=á_—ÿ^=Œj_7^=m_‘^3è˘=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘=Ôîv=Ô·ã=2012=
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3=Km_‡3‡˘^=

1.3=KÔÃ_o’ÿ^Ë=m_‘^3è˘^:=

�sã=«_�–=⁄m_‡3‡˘^==È∂=Ôgå‡=Ÿƒ`F32%=E=m˘_îj˘^=”Èã=Ω=€˙~=Ô·ã2012==Ô·åÿ_f=Ô‡á_—‹=pÎv=ÔÎó_ª^
|f= m_‘^3è˙ÿ= ÏŸ›§^= ÉÑ≈ÿ^= É^Éâ^=271=◊^3è^= Œÿ`= K°ËâË_=ÿ^= ÉÑ≈ÿ= Ïÿ_∏ˇ^=◊^3è^= „ÈÎŸª^= m_‘^3è˙

=≥d=⁄îÎÿ1,1==„ÈÎŸ‹=Ω=◊^3è^ÃÈ‹=2›åÍÉ=2012=^âË_sk‹=Im_‘^3è^=ÉÑƒ=÷ÿÜf==„_‘=ÌÜÿ^=á_—ÿ^=Œj_7^
=m_‘^3è˘=ÔÎã_ã˚^=ÓäÎ‘àÿ^=2k≈Ím_‡3‡˘^=K=;ÿ^=Ö_Õ·ÿ^=Ôgå‡=Ÿƒ=Óàè_g‹=È›·ÿ^=^Ü‰=ç’≈‡^Ë°=€Ë˚=mâË_

|ÿ^=Óà‹=10%Ô¡Ã_®=I==|f=ÓÉ_Íäÿ^=Ÿƒ=÷ÿÜf%2==Òà~˚=Ô·ã=‚‹=€˙~∆fá˘^=Ó4~˚^=m^È·ã.=

= ⁄…êª^=“ÍÈåj=”˙�‡^= Ô·åÿ^= ÁÜ‰=€˙~=⁄�s�ã= _›‘?_‡_ÍäÎ‡Èj= ?=€^È§^=Œj_7^=m_’gè=2ƒ=m_‡3‡˚^=m_‹Ñ¶
=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=_ÎrÈÿÈ·’j=Ÿƒ=É_›kƒ˘_fF3G=E=ÔåÃ_·ª^=ygîkÿ=Ôn˙oÿ^=≤Ÿ…êª^=≤f«_�–=Ω=_‰Ñè`=Ÿƒ=m_‡3‡˘^K=

=_‹=È‰Ë�É`|f=È∂=Ôgå‡=⁄Îsåj=≥d=Ò%120 =Ô‹Ñ¶^=ÁÜ‰=Ω==Ô·åf=Ô‡á_—‹2011=âË_skÎÿ=÷ÿÜf =m_‘^3è˘^=ÉÑƒ
=Ô‹Ñ~=Ω3G==Ö_Õ·ÿ^=Ô‹Ñ~=Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒm_‡3‡˙ÿ==ÔÍâ^Èk‹˙ÿ^=ÔÎ›–àÿ^=øÈ�¶^=2ƒFADSLEI==pÎvj^äÍ=Ñ

=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=m_‹Ñ~=Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒF3G=E=|f303=◊^3è^=Œÿ`=ÑÍÑr=Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒ=ïŸ—j=_›·Îf=I
=ÔÍâ^Èk‹˙ÿ^=ÔÎ›–àÿ^=øÈ�¶^=m_‹Ñ~FADSL=E|f29=`◊^3è^=ŒÿK=

ÉÈ≈ÍË=∆r^àj==m_‹Ñ~=Ω=m_‘^3è˘^=ÉÑƒADSL=i_gã`= ÓÑƒ=≥d=�Ñ≈Í=_Â›‰`=‚‹==úËàƒ=Ÿƒ=Œ�o’ª^=€_g–ˇ^
m_‡3‡˘^=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=2ƒ=á_îk–^Ë=m_‹Ñ~=Ω=≤‘3êª^=Ú_Ãà•^=Ÿƒ=m_‹Ñ¶^=ÁÜ‰=^=á_—ÿ^=Œj_7=≥d=ÔÃ_óˇ_f

�~aj=€_›≈kã˘^Ë=ÔÎŸ-^=Ô—Ÿ•^=fiÎå—j=⁄Î≈Õj=àÔÎkwkÿ^=ÔÎ·gŸÿ=◊3êª^=Óà�ÃÈkª^K=

 
=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^26=W�È�já==m_‘^3è^=ÉÑƒ˘^ÔÃ_o’ÿ^=Ôgå‡Ë=m_‡3‡=
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= úËà≈ÿ= ÔÃ_óˇ_f= m_‡3‡˘^= pÿ_oÿ^= ⁄Î§^= 2ƒF3G= E= ÔÍâ^Èk‹˙ÿ^= ÔÎ›–àÿ^= øÈ�¶^= 2ƒËFADSLE=“ÍÈåj= fikÍ= I
=m_‡3‡˘^2ƒW=

- =Ôì_¶^=øÈ�¶^FLSEI 
- =€_já˚^=⁄ÎvàjFFrame RelayEI 
- =ÔßÑ·ª^=øÈ�¶^FRNISEI 
- =ÔÍâ^Èkª^=ÔÎ›–àÿ^=øÈ�¶^FSDSLEI 
- =ÔÍàîgÿ^=œ_Îÿ˚^FFibre OptiqueEI 
- =ÔÎƒ_·îÿ^=á_›–˚^FVSATEI 
- =ŒÍËËà’Îª^FFaisceaux HertziensEI 
- =Ô—Î–Ñÿ^=m_rÈª^FWiMAXEI 
- =m˘È‘ÈjË2ÿ^=ÉÑ≈kª^=⁄ÍÑgkÿ^FMPLSEIm_Î·—kÿ^=‚‹=_‰4»Ë=I 

�̆ d== ⁄oµ= ˘= _Â‡`ÒÈã=5%== m_‘^3è^= ÉÑƒ= ÔŸ∏= ‚‹m_‡3‡˘^= Kÿ^Èª^= Ï‡_Îgÿ^= fiãàÿ^= ≤gÍËÏ==ÉÑƒ= «âÈj= áÈ�j
=m_‘^3è^=m_‡3‡˘^=€˙~=_ÎrÈÿÈ·’kÿ^=«È‡=håv=ç›¶^Ó4~˚^=m^È·ãK=

 

 

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^27=W=m_‘^3è^=ÉÑƒ=«âÈj=áÈ�jm_‡3‡˘^=_ÎrÈÿÈ·’kÿ^=håv==

2.3=KÔîv==pÿ_oÿ^=⁄Î§^=m_‘^3è˘=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘F3GEW=

ÿ^Èª^=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=≤gÍÏ==m_‘^3è˘=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘=Ôîvm_‡3‡˘^==ÃÈ‹=Ω=pÿ_oÿ^=⁄Î§^=2ƒ
=Ô·ã2012=K=⁄…êª^=à’kÆ=Öd?ç‡Èj=t‡ËáË`=?à¡‡=÷ÿÖË=Im_‘^3è˘^=ÉÑƒ=ÏoŸn=Ôf^à–^==Ï¡v=‚‹=€Ë`=„_‘=Ê‡˚



 

63 
 

m_‹Ñ¶^=ÁÜ‰=tÍË3ÿ=ïÎ~3f=KÔjË_Õk‹=hå·f=ÔÎ—gkª^=Ôî•^=„^à~˝^=„˙…êª^=fiã_—kÍ=_›·Îf=K=≥d=Óá_èˇ^=áÑ°Ë
=⁄…êª^=„`?_‡_ÍäÎ‡Èj=?=Ôîü=àÕ¡ÿ^=‚‹=‚’µ=Ñ–4.5%==ÓäÎrË=Ó3Ã=Ω=m_‘^3è˙ÿ=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹F6=àÂè`KE=

=

=ÉÑƒ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^28W=ÏŸ›§^=ÉÑ≈ÿ^=‚‹=⁄…ê‹=⁄‘=Ôîv==pÿ_oÿ^=⁄Î§^=m_‘^3è˘F3G=E=ΩÈ‹Ã=2012  
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lŸ›ƒ ÔÙÎ7^ =Ô·ã=€˙~=m˘_îj˙ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^2012 Ÿƒ fl_’vd œàîkÿ^ Ïÿ_ª^ Ω Éá^Èª^ l≈óË=;ÿ^ Ÿƒ �‹Ö_Âk 
â_™ˇ _Â≈Íá_ê‹Ë=_Âß^àf ‚‹ €˙~ _ÂÎ≈ã “ÎÃÈkŸÿ =≤fm_Îòk—‹ Ôƒ_s·ÿ^ É_îk–˘^Ë Ω œàîkÿ^ Ω ÁÜ‰ =Éá^Èª^

ÓáËàóË= ÔÂr= ‚‹ Ï~Èj Ô‡Ëàª^ fiŸ–akŸÿ= Ô‹â˙ÿ^ ∆‹ =ÔÂr=‚‹= _ÂjÑÂ≈f= Ôù_·ª^= m˘È›êª^= ÜÎÕ·jË= _Âù_ê‡= m_gŸ�k‹
Òà~`K=

�„`=≥d= Óá_èˇ^=áÑ°Ë=�k›kj=m˘_îj˙ÿ= ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7^Ÿÿ= _—gù=IÏÿ_ª^=€˙—kã˘^Ë= ÔÍÈ·≈ª^= ÔÎîÄêÿ_f=∆=ÉÑƒ=„È‡_—
46==Ô·åÿ2002==Ω=Çá¯ª^7=Ì_‹=2002==ÉÑƒ=„È‡_—Ÿÿ=fi›kª^1==Ô·åÿ2001 =Ω=Çá¯ª^15==ÏÕ‡_r2001= K=_›‘

= ÉÑƒ= à‹˚^= Õó`922== Ô·åÿ2003== Ω= Çá¯ª^21== ⁄ÍàÃ`2003==”àùË= ÔÙÎÂŸÿ= Ïÿ_ª^Ë= Ìá^Éˇ^= fiÎ¡·kÿ_f= “Ÿ≈kª^
=ÔÎÃ_Õêÿ^Ë=Ô‡Ëàª^=‚‹=ÑÍäª^=I_ÂÃ�àîj=m^Ú^àrdË=_‰4ÎåjÔÂr=‚‹=_‰É_Î•=_‡_›ó=_Âù_ê‡=ŸƒI=ÿ=_åÍà’jËfl_¡·=

Ôf_–á ÔÎŸ~^É _Âj^Ú^àrˇ ;ÿ^Ë ‚›òj Ô‹˙ã=Ô‰^ä‡Ë ÔÎÃ_ÕèË fiÛ^È—ÿ^ ÔÎÿ_ª^ _Âk—f_�‹Ë ≤‡^È—Ÿÿ Ìá_§^ _Âf ⁄›≈ÿ^=
=∆ò£=pÎv=IÒà~`=ÔÂr=‚‹Ñƒ^È—ÿ Ôgã_-^ _—gù „È‡_—Ÿÿ ÉÑƒ 112=Ô·åÿ 1996 Çá¯ª^ Ω 30 2›åÍÉ =1996K 

=Ñ–Ë�ÿÈj=m_ÎrÈÿÈ·’j=àÍâË=á^à–=òk—¥=⁄›≈ÿ^Ë=_Õ‡b=áÈ‘Üª^=à‹˚^=ÊÎŸƒ=�ï‡=_ª=_—gù=_ÂkÎ‡^äÎ‹=É^Ñƒd=ÔÙÎ7^=l
=Ω=Çá¯ª^=€_îjˇ^9==ÏÕ‡_r2010==Ω=Çá¯ª^=á^à—ÿ_f=y—·ª^=Ô‡È·≈ÿ^Ë=fiÎ–3ÿ^=Éá^È‹=É_·ãd=fiÎÿ_≈‹=ægòf=“Ÿ≈kª^24=

ÔÎŸÍÈr=2012= KflÈ—j= _›‘=ÔÙÎ7^=_ª^= _Âk‡â^È‹=ægòf�fikÍË=œàîkÿ^=çŸß=_ÂÎŸƒ=”É_îÍ=;ÿ^= ÔÎÿ==ÑÛ^àÿ_f= _‰àê‡
ÔÎå‡Èkÿ^=ÔÍáÈÂ›sŸÿ=Ï5àÿ^K==

1K ÔÙÎ7^=ŒÍá_î‹Ë=m^É^àÍd=ÒÈkå‹=ŸƒW=
=€˙~=ÔÙÎ7^=m^É^àÍd=mÑÂèÓ3Õÿ^=2011=–=2012==Ôgå·f=^�È∂13.6%==ÔÎ›Î–3ÿ^=Éá^È›Ÿÿ=ÓÑÍ^äkª^=m_gŸ�Ÿÿ=^á_gkƒd

m_‹Ñ¶^=ÌÉËä‹Ë=≤Ÿ…êª^=⁄g–=‚‹=K°_‡=_ƒ_Õjá^=ÔÙÎ7^=ŒÍá_î‹=lŸsã=I÷ÿÖ=∆‹=Ìâ^Èkÿ_fË_==Ú_gƒ`=‚ƒ=ÊgŸ»`=Ω
m_ã^áÑÿ^Ë=ÔÍàêgÿ^=Éá^Èª^K=

=Ô|·ã=„^È·≈f=ÔÙÎ7^=m^É^àÍd=l…Ÿf=Ñ–Ë2012==ÁáÑ–=_‹8 633 918==ŒÍá_îª^=l|…Ÿf=≤v=Ω=I^á_·ÍÉ4 769 871=
= }_fá˚^= Ÿƒ= Ú^É˚^= _Â·‹= ànakã^= I^á_·ÍÉf= Ôgå·%35,9== áÈr˚^Ëf·= Ôgå%30= K�‹`m^á_gk~˘^Ë= m_ã^áÑÿ^= _I==Ñ—Ã

=Ôgå·f=_ÂÎÃ=mànakã^11.3=%K=

�ÎgÍË=€˙~=_ÂÕÍá_î‹Ë=ÔÙÎ7^=m^É^àÍd=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=‚Ó3Õÿ^=2011=–=2012K=

m_|‡_|Îgÿ^=2011=2012=
m^É^à|Íˇ^=7 600 790=8 633 918=
ŒÍá_||îª^=4 240 785=4 769 871=

ÿ^Ô|ÎÃ_îÿ^=Ô|sÎk·=3 360 005=3 864 047 

ÉÑƒ=€ËÑ§^K13=W==Ó3Õÿ^=€˙~=_ÂÕÍá_î‹Ë=ÔÙÎ7^=m^É^àÍd=áÈ�j2011=J2012==
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2K ÔÙÎÂŸÿ=ÏŸg—kåª^=ø_ê·ÿ^=ÒÈkå‹=ŸƒW=
f= “�Ÿ≈kÍ= _ÎÃ= Ô·å2013= ImáÉ_f==ñÈî¶_f= ÔÙÎ7^ˇ_f= à—ª^= Ú_·gÿ= É^ÑƒÏƒ_›kr˘^=pÎv=�#==ÁáÑ–=  Ÿg‹= ïÎî£
815 000== á_·ÍÉ= Ô·ã= ÔÎ‡^äÎ¥2012== ÷ÿÖË�Ÿ’Îã= ÌÜÿ^= hk’ª^= á_Îk~^Ë= m_›Î›îkÿ^= É^Ñƒˇ=à—ª^= â_™ef= Œ

=hk’‹Ë= Ôg–^à›Ÿÿ= hk’‹Ë= m_›Î›îkÿ^= á_Îk~^Ë= ÔÎÿË˚^= m_ã^áÑÿ^= É^Ñƒef= Ô—Ÿ≈kª^= m_—Õ·ÿ^= ÔÂf_.Ë= Ïƒ_›kr˘^
_Âf=€È›≈ª^=çÎÍ_—ª^=håv=ÓÉ_Î—Ÿÿ= K�#=Ñ–Ë=�Ñv=≥d== Ô·ã2012= Ÿg‹=∆ÃÉ10 000 =`= á_·ÍÉ=i_≈j¶^= Ú^2=ÑÂ≈kÿ^Ë

 Ÿg‹=∆ÃÑf30 000 ==á_·ÍÉ=m^É_›kƒˇ^=‚‹=—gj=_‹=⁄Îrakf=Ú_Õk‘˘^Ë=Óà¿_·ª^=Ω=ÓäÛ_Õÿ^=m_›Î›îkŸÿF775 000 
á_·ÍÉ=E=Ô·åÿ2013=€_…è˚^=Ω=flÑ—kÿ^==≤v=≥d=K 

 

 


