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�� DSSDUHLOV� UDGLRpOHFWULTXHV� GH� WpOpFRPPDQGH� HW� GH�
WUDQVPLVVLRQ�XQLGLUHFWLRQQHOOH��

��PLFURSKRQHV�VDQV�ILO��

�� pTXLSHPHQWV� GHV� UpVHDX[� ORFDX[� UDGLRpOHFWULTXHV� GH�
WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV��
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0pJDKHUW]��0+]��

3XLVVDQFH�PD[LPDOH�HQ�

PLOOLZDWW��PZ��

������±������� ����

�

�� �� $SSDUHLOV� UDGLRpOHFWULTXHV� GH� GLVWULEXWLRQ� GH� OD�
WUDGXFWLRQ�VLPXOWDQpH���

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�

HQ�0pJDKHUW]�
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%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�
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%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�
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%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�
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$UW�������/
XWLOLVDWLRQ�GHV�pTXLSHPHQWV�GH�IDLEOH�SXLVVDQFH�HW�
GH�SRUWpH�OLPLWpH�HVW�VRXPLVH�DX[�FRQGLWLRQV�VXLYDQWHV���

3RXU� OHV� SRVWHV� WpOpSKRQLTXHV� DQDORJLTXHV� HW�
QXPpULTXHV�VDQV�FRUGRQ���

�� IRQFWLRQQHPHQW� HQ� GXSOH[� HQWUH� OD� SDUWLH� IL[H� HW� OD�
SDUWLH�PRELOH�GX�SRVWH��

�� XWLOLVDWLRQ�G
XQ� V\VWqPH�G
LGHQWLILFDWLRQ� VpFXULVp�HQWUH�
OHV�SDUWLHV�IL[H�HW�PRELOH�GX�SRVWH��

�� pFDUW� GXSOH[� HQWUH� OHV� IUpTXHQFHV� G
pPLVVLRQ� HW� OHV�
IUpTXHQFHV�GH�UpFHSWLRQ�GH����0+]�DX�PLQLPXP�SRXU�
OHV�SRVWHV�DQDORJLTXHV��

3RXU� OHV� pTXLSHPHQWV� GHV� UpVHDX[� ORFDX[�
UDGLRpOHFWULTXHV�GH�WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV���

�� XWLOLVDWLRQ� GHV� WHFKQLTXHV� G¶pWDOHPHQW� GX� VSHFWUH�
UDGLRpOHFWULTXH�HW�FRQIRUPLWp�GH�O¶LQWHUIDFH�UDGLRpOHFWULTXH�
DX[�VSpFLILFDWLRQV�WHFKQLTXHV�(WKHUQHW���������

�� XWLOLVDWLRQ� G¶XQ� V\VWqPH� GH� FU\SWDJH� KRPRORJXp� DILQ�
G¶DVVXUHU� OD� FRQILGHQWLDOLWp� HW� OD� VpFXULWp� GHV�
LQIRUPDWLRQV�pFKDQJpHV�HQWUH�OHV�SDUWLHV�GX�UpVHDX��

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV�
FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�DUUrWp�HW�QRWDPPHQW�OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�
O¶DUUrWp�VXVYLVp�GX����MDQYLHU�������

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GHV�7HFKQRORJLHV�
GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�

$KPHG�)ULkD�
9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OD��
UHGHYDQFH� G
DWWULEXWLRQ� GHV� IUpTXHQFHV�
UDGLRpOHFWULTXHV���

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��

9X�OH�FRGH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL��
Q���������GX����MDQYLHU������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�GX����DYULO�
������SRUWDQW� WDULILFDWLRQ�GHV� VHUYLFHV�SDUWLFXOLHUV� �OLDLVRQV�
VSpFLDOLVpHV��UpVHDX[�FRPPXWpV�GH�WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV�
HW�LQVWDOODWLRQV�GH�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV�GHV�VWDWLRQV�GH�ERUG�
HW� GHV� VWDWLRQV� SULYpHV��� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� O
DUUrWp� GX� ���
VHSWHPEUH�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�GX����IpYULHU�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�
SODQ�QDWLRQDO�GHV�IUpTXHQFHV�UDGLRpOHFWULTXHV��
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$UUrWH���

&KDSLWUH�3UHPLHU�

'(6�',6326,7,216�*(1(5$/(6�

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�SUpVHQW�DUUrWp�D�SRXU�REMHW�GH�IL[HU�
OD� UHGHYDQFH� G
DWWULEXWLRQ� GHV� IUpTXHQFHV� UDGLRpOHFWULTXHV�
SUpYXH�j�O
DUWLFOH����GX�FRGH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��

$UW� ��� �� � /D� UHGHYDQFH� G
DWWULEXWLRQ� GHV� IUpTXHQFHV�
UDGLRpOHFWULTXHV� HVW� IL[pH� KRUV� WD[HV� VHORQ� OD� QDWXUH� GHV�
VHUYLFHV�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��OH�QRPEUH�GHV�IUpTXHQFHV�
DWWULEXpHV�� OD� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� HW� OH� QRPEUH�
G
pTXLSHPHQWV�UDGLRpOHFWULTXHV�XWLOLVpV��&HWWH�UHGHYDQFH�HVW�
SD\DEOH� DQQXHOOHPHQW� G
DYDQFH� DX� SURILW� GH� O
DJHQFH�
QDWLRQDOH�GHV�IUpTXHQFHV��

&KDSLWUH�,,�

'8�6(59,&(�),;(�'(��7(/(&20081,&$7,216�

$UW�������/HV�UHGHYDQFHV�GHV�IUpTXHQFHV�DWWULEXpHV�SRXU�OH��
VHUYLFH�IL[H�GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�VRQW�IL[pHV�FRPPH��VXLW���

��� 6HUYLFH� IL[H� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SXEOLTXHV�
WHUUHVWUHV�

�� (TXLSHPHQWV� UDGLRpOHFWULTXHV� XWLOLVpV� SRXU�
O
pWDEOLVVHPHQW� HW� O
H[SORLWDWLRQ� G
XQH� OLDLVRQ� KHUW]LHQQH�
HQWUH�GHX[�SRLQWV�GLVWLQFWV�HQ�YLVLELOLWp����

�

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�
5HGHYDQFH�
HQ�GLQDU�


�GH�����j�PRLQV�GH���*+] �� ���� �

��SRXU�FKDTXH�IUpTXHQFH�G
pPLVVLRQ� � �����

�� SRXU� FKDTXH� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� j�

O
pPLVVLRQ�GH�ODUJHXU���0+]��

����


�GH�����j�PRLQV�GH����*+] �� ���� �

��SRXU�FKDTXH�IUpTXHQFH�G
pPLVVLRQ� � �����

�� SRXU� FKDTXH� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� j�

O
pPLVVLRQ�GH�ODUJHXU���0+]��

����


�GH������j�PRLQV�GH�����*+] �� ���� �

��SRXU�FKDTXH�IUpTXHQFH�G
pPLVVLRQ� � ����

�� SRXU� FKDTXH� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� j�

O
pPLVVLRQ�GH�ODUJHXU���0+]��

����


����*+]�HW�DX�GHVVXV������ �

��SRXU�FKDTXH�IUpTXHQFH�G
pPLVVLRQ�� ����

�� SRXU� FKDTXH� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� j�

O
pPLVVLRQ�GH�ODUJHXU���0+]��

����

�

�� (TXLSHPHQWV� UDGLRpOHFWULTXHV� XWLOLVpV� � SRXU�
O
pWDEOLVVHPHQW�HW�O
H[SORLWDWLRQ�G
XQH�VWDWLRQ�UDGLRpOHFWULTXH�
SRXU� OH� UDFFRUGHPHQW� G
DERQQpV� DX� PR\HQ� GHV� ERXFOHV�
ORFDOHV�UDGLRpOHFWULTXHV���

�

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV �
5HGHYDQFH�
HQ�GLQDU�

x�GH�������j�PRLQV�GH����*+] �� ���� �
�� SRXU� FKDTXH� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� GH�

ODUJHXU���0+]��

�����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� G
pPLVVLRQ� QRQ�

WHUPLQDO��

���

x���*+]�HW�DX�GHVVXV�� �

�� SRXU� FKDTXH� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� GH�

ODUJHXU���0+]��

�����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� G
pPLVVLRQ� QRQ�

WHUPLQDO��

���

��� 6HUYLFH� IL[H� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SULYpHV�
WHUUHVWUHV���

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV �
5HGHYDQFH�
HQ�GLQDU�

x���GH�����j�PRLQV�GH�����0+] �� ���� �

��SRXU�FKDTXH�IUpTXHQFH�G
pPLVVLRQ�� ����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLRpOHFWULTXH�

GH�SXLVVDQFH�G
pPLVVLRQ���

�


�LQIpULHXUH�j����ZDWW� ����


�GH����j�PRLQV�GH����ZDWW� ����


�GH����j�PRLQV�GH�����ZDWW� �����


�����ZDWW�HW�SOXV� �����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLRpOHFWULTXH�

GH�UpFHSWLRQ�XQLTXHPHQW��

����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLRpOHFWULTXH�

QRQ�IL[H�

����

x��������0+]�HW�DX�GHVVXV� PrPHV�

UHGHYDQFHV�

DSSOLFDEOHV�DX[�

VHUYLFHV�IL[HV�GH�

WpOpFRP��

PXQLFDWLRQV�

SXEOLTXHV�

WHUUHVWUHV�

�

��� 6HUYLFH� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� WHUUHVWUHV� SDU�
VDWHOOLWH��

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV �
5HGHYDQFH�

HQ�GLQDU�

x��GH�����j�PRLQV�GH�����*+] �� ���� �

��SRXU�FKDTXH�IUpTXHQFH�G
pPLVVLRQ� � �����

�� SRXU� FKDTXH� EDQGH� GH� IUpTXHQFHV� GH�

ODUJHXU������.K]�

�����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLRpOHFWULTXH�

G
pPLVVLRQ���

����

�x�����*+]�HW�DX�GHVVXV�

�

UpGXFWLRQ� � GH�

����SDU� UDSSRUW�

DX[� UHGHYDQFHV�

DSSOLFDEOHV� �j� OD�

EDQGH�GH���j����

*+]�

x� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLRpOHFWULTXH�

GH�UpFHSWLRQ��

����

�

&KDSLWUH�,,,�

'8�6(59,&(�02%,/(�'(�
7(/(&20081,&$7,216�

$UW����� ��/HV�UHGHYDQFHV�GHV�IUpTXHQFHV�DWWULEXpHV�SRXU�

OHV� � VHUYLFHV� PRELOHV� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� VRQW� IL[pHV�

FRPPH�VXLW���
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��� 6HUYLFH� �PRELOH� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�PDULWLPHV� HW�
DpURQDXWLTXHV���

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�GH���.+]�HW�DX �
GHVVXV�

5HGHYDQFH�

�HQ�GLQDU�

�� ��SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW�
UDGLRpOHFWULTXH�LQVWDOOp�VXU�XQ�EDWHDX�GH�
SrFKH�

���

�� ��SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW�
UDGLRpOHFWULTXH� LQVWDOOp� VXU� DpURQHI���
QDYLUH�PDUFKDQG�RX�WRXW�DXWUH�EDWHDX�

���

�

��� 6HUYLFH� GH� UDGLRQDYLJDWLRQ� PDULWLPH� HW�
DpURQDXWLTXH���

�

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�GH���.+]�HW�DX �
GHVVXV�

5HGHYDQFH�

�HQ�GLQDU�

��� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW�
UDGLRpOHFWULTXH�GH�QDYLJDWLRQ��

���

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW�
UDGLRpOHFWULTXH�GH�UHSpUDJH��

���

�

��� 6HUYLFH� PRELOH� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SXEOLTXHV�
WHUUHVWUHV�

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV �
5HGHYDQFH�

HQ�GLQDU�

x���LQIpULHXUH��j�����0+] ���� ������ �

���SRXU�FKDTXH�FRXSOH��GH�IUpTXHQFHV�HW�

XQH��EDQGH�GH�ODUJHXU����.+]�
�����

x���GH�������j�PRLQV�GH�������0+] ���� ���

���

�

��SRXU�FKDTXH�FRXSOH��GH�IUpTXHQFHV�HW�

XQH��EDQGH�GH�ODUJHXU�����.+]�

������

x� � GH� � ����� � j� PRLQV� GH� � �����

0+] ���� ������

�

��SRXU�FKDTXH�FRXSOH��GH�IUpTXHQFHV�HW�

XQH��EDQGH�GH�ODUJHXU�����.+]�

������

�

x� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW�

UDGLRpOHFWULTXH� G
pPLVVLRQ� QRQ�

WHUPLQDO��

���

�

��� 6HUYLFH� PRELOH� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SXEOLTXHV�
SDU�VDWHOOLWH�

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�GH�����0+] �

HW�DX�GHVVXV�
5HGHYDQFH�

�HQ�GLQDU�

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW�
UDGLRpOHFWULTXH� G
pPLVVLRQ� j� DQWHQQH�
LQWpJUpH��

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW�
UDGLRpOHFWULTXH� G
pPLVVLRQ� j� DQWHQQH�
QRQ�LQWpJUpH�

����

�

�
����

��� 6HUYLFH� PRELOH� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SULYpHV�
WHUUHVWUHV���

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�GH�����j�PRLQV�GH� �
����0+]�

5HGHYDQFH�
�HQ�GLQDU�

��SRXU�FKDTXH�IUpTXHQFH�G
pPLVVLRQ�� ����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLR�
pOHFWULTXH� IL[H� � GH� SXLVVDQFH�
G
pPLVVLRQ���

�


�LQIpULHXUH�j���ZDWW� ���


�GH���j�PRLQV�GH����ZDWW� ����


�GH����j�PRLQV�GH����ZDWW� ����


����ZDWW�HW�SOXV�� ����

�� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLR�
pOHFWULTXH� QRQ� IL[H� � GH� SXLVVDQFH�
G
pPLVVLRQ���

�


�LQIpULHXUH�j���ZDWW� ���


�GH���j�PRLQV�GH����ZDWW� ���


�GH����j�PRLQV�GH����ZDWW� ���


����ZDWW�HW�SOXV� ���

��� SRXU� FKDTXH� pTXLSHPHQW� UDGLR�
pOHFWULTXH�GH�UpFHSWLRQ�XQLTXHPHQW��

���

�
&KDSLWUH�,9�

'8�6(59,&(�'(��5$',2',))86,21�
$UW����� ��/HV�UHGHYDQFHV�GHV�IUpTXHQFHV�DWWULEXpHV�SRXU�

OH� � VHUYLFH� GH� UDGLRGLIIXVLRQ� VRQW� IL[pHV� SDU� pTXLSHPHQW�
UDGLRpOHFWULTXH�G
pPLVVLRQ�FRPPH�VXLW���

��� 6HUYLFH��GH�UDGLRGLIIXVLRQ��VRQRUH��

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV�
5HGHYDQFH�
HQ�GLQDU�

x���GH�����j�PRLQV�GH�������.+] ���� � �����

x� � � GH� ���� � j�PRLQV� GH� � �����
.+]�����

�����

x���GH�������j�PRLQV�GH��������
.+]�����

�����

x� � � GH� ����� � � j�PRLQV� GH� � ����
0+]����VHORQ�OD�SXLVVDQFH�DSSDUHQWH��
UD\RQQpH���

�

��LQIpULHXUH�j����.:� �����

��pJDOH�RX�VXSpULHXUH�j����.:� �����

�
��� 6HUYLFH��GH�UDGLRGLIIXVLRQ��GH�WpOpYLVLRQ�

%DQGH�GH�IUpTXHQFHV �
5HGHYDQFH�
HQ�GLQDU�

x��GH�����j�PRLQV�GH�������0+]�
VHORQ� OD� SXLVVDQFH� DSSDUHQWH��
UD\RQQpH ���� ������

�

��LQIpULHXUH�j����.:� �����

��pJDOH�RX�VXSpULHXUH�j����.:� �����

x� � ���� � 0+]��� HW� DX� GHVVXV�
VHORQ� OD� SXLVVDQFH� DSSDUHQWH��
UD\RQQpH�������

�

��LQIpULHXUH�j����.:� �����

��pJDOH�RX�VXSpULHXUH�j����.:� �����

�

��� 6HUYLFH� � GH� WUDQVPLVVLRQ� SDU� VDWHOOLWHV� SRXU� OD�
UDGLRGLIIXVLRQ��
��SRXU�FKDTXH�pTXLSHPHQW� UDGLRpOHFWULTXH�G
pPLVVLRQ�HW�GH�
UpFHSWLRQ��������GLQDUV��
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&KDSLWUH�9�

'(6�',6326,7,216�',9(56(6 �

$UW�� ��� �� /HV� UHGHYDQFHV� G
XWLOLVDWLRQ� WHPSRUDLUH� VRQW�
IL[pHV� VXU� OD�EDVH�GX�GL[LqPH� ������qPH� ��GH� OD� UHGHYDQFH�
DQQXHOOH�SRXU�FKDTXH�PRLV�LQGLYLVLEOH�G
XWLOLVDWLRQ��

$UW����� ��/HV�UHGHYDQFHV�GHV�IUpTXHQFHV�DWWULEXpHV�SRXU�
OHV��VHUYLFHV�GHV�UDGLRDPDWHXUV��VRQW�IL[pHV�j����GLQDUV�SDU�
pTXLSHPHQW�UDGLRpOHFWULTXH�XWLOLVp��

$UW�� ��� ��/D� UHGHYDQFH�SRXU� O
REWHQWLRQ�GX�FHUWLILFDW�GH�
WHFKQLFLHQ�RSpUDWHXU�HVW�IL[pH�FRPPH�VXLW���

�� FHUWLILFDW�GH�UDGLRpOHFWURQLFLHQ������GLQDUV��

�� FHUWLILFDW�GH�UDGLRWpOpSKRQLVWH������GLQDUV��

$UW�� ��� ��6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV�
FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�DUUrWp�HW�QRWDPPHQW�OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�
O
DUUrWp�VXVYLVp�GX����DYULO�������

$UW�� ���� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GHV�7HFKQRORJLHV�
GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�

$KPHG�)ULkD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� GX� ��� IpYULHU� ������ PRGLILDQW�
O
DUUrWp� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV�SDU� OHV�VHUYLFHV� UHOHYDQW�
GX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL����

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��

9X�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX����MXLOOHW�������PRGLILDQW�
HW�FRPSOpWDQW�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������UHODWLYH�DX[�
VWDWLRQV� WHUULHQQHV� LQGLYLGXHOOHV� RX� FROOHFWLYHV� SRXU� OD�
UpFHSWLRQ�GHV�SURJUDPPHV�GH�WpOpYLVLRQ�SDU�VDWHOOLWHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����DYULO�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
RIILFH�QDWLRQDO�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��

9X�OH�FRGH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����MDQYLHU�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW� ILQDQFLqUH�GX�FHQWUH�G
pWXGHV�
HW� GH� UHFKHUFKHV� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� WHO� TXH� PRGLILp�
SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�

GH�OD�WpOpGLIIXVLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�
DX� V\VWqPH� G
LQIRUPDWLRQ� HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GH� O
RIILFH� QDWLRQDO� GHV� SRVWHV� HW� IL[DQW� VRQ�
RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�
VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� j�

O
KRPRORJDWLRQ� GHV� pTXLSHPHQWV� WHUPLQDX[� GH�

WpOpFRPPXQLFDWLRQV� HW� GHV� pTXLSHPHQWV� WHUPLQDX[�

UDGLRpOHFWULTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�

GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GHV�IUpTXHQFHV��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV�

DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX�

PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� DX[�

FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�VHUYLFHV�GH�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV�

SUpYXV�DX[�SDUDJUDSKHV����������HW�����GH�O
DUUrWp�VXVYLVp�GX�

��� MXLOOHW� ������ VRQW� DEURJpV� HW� UHPSODFpV� SDU� OHV�

GLVSRVLWLRQV� VXLYDQWHV� FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV� HW�

SURFpGXUHV�LQGLTXpHV�DX[�DQQH[HV�FL�MRLQWHV���

�������DWWULEXWLRQ�GH�IUpTXHQFHV�UDGLRpOHFWULTXHV��

���� �� DSSUREDWLRQ� SRXU� OD� IDEULFDWLRQ�� O
LPSRUWDWLRQ��

O
LQVWDOODWLRQ�HW�O
H[SORLWDWLRQ�G
pTXLSHPHQWV�UDGLRpOHFWULTXHV�

DXWUHV�TXH�OHV�pTXLSHPHQWV�WHUPLQDX[��

������DWWULEXWLRQ�GH�FHUWLILFDWV�GH�UDGLRWpOpSKRQLVWH�RX�GH�

UDGLRpOHFWURQLFLHQ��

$UW�� ��� �� /HV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� HW� OHV� GLUHFWHXUV� DX�

PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�OHV�FKHIV�

G
HQWUHSULVHV� VRXV�WXWHOOH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ�HQ�FH�TXL� OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GHV�7HFKQRORJLHV�

GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�

$KPHG�)ULkD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �

�

�
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