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$UW�������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�WURLV�
�����

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����GpFHPEUH�������

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�

$EGHUUDKLP�=RXDUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� ��� QRYHPEUH�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� j� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD�
PpWpRURORJLH� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GX� WUDQVSRUW��
G
XQ� H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�SRXU� O
LQWpJUDWLRQ�GHV�
RXYULHUV�DSSDUWHQDQW�DX[�FDWpJRULHV���HW���GDQV�OH�
JUDGH�G
DJHQW�G
DFFXHLO��

/H�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHOOH�
TX
HOOH� D� pWp�PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� GpFHPEUH�
�����HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G
LQWpJUDWLRQ� GX� SHUVRQQHO� RXYULHU� GDQV� OHV�
FDGUHV�GHV�IRQFWLRQQDLUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W�����HW�OH�GpFUHW�Q� �������GX�
��PDUV�������

9X� OH�GpFUHW�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� RXYULHUV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�

ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI��

9X� O
DUUrWp� GX�3UHPLHU�PLQLVWUH� GX���� VHSWHPEUH�������

IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� GH� O
H[DPHQ�

SURIHVVLRQQHO� SRXU� O
LQWpJUDWLRQ� GHV� RXYULHUV� DSSDUWHQDQW�

DX[�FDWpJRULHV���HW���GDQV�OH�JUDGH�G
DJHQW�G
DFFXHLO��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� RXYHUW� j� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD�

PpWpRURORJLH� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GX� WUDQVSRUW�� OH� ���

MDQYLHU� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV�� XQ� H[DPHQ� SURIHVVLRQQHO�

SRXU�O
LQWpJUDWLRQ�GHV�RXYULHUV�DSSDUWHQDQW�DX[�FDWpJRULHV���

HW���GDQV�OH�JUDGH�G
DJHQW�G
DFFXHLO��

$UW�� ��� �� /H� QRPEUH� GH� SRVWHV� j� SRXUYRLU� HVW� IL[p� j�

TXDWUH������

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�

HVW�IL[pH�DX����GpFHPEUH�������

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�

$EGHUUDKLP�=RXDUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
FRPSOpWDQW�OH�GpFUHW�Q� ���������GX��

HU

�PDUV�������
IL[DQW�OHV�LQWHUYHQWLRQV�HW�OHV�DFWLYLWpV�FRQFHUQpHV�
SDU�OHV�SDUWLFLSDWLRQV�GX�IRQGV�GH�GpYHORSSHPHQW�
GHV� FRPPXQLFDWLRQV�� GHV� WHFKQRORJLHV� GH�
O
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�OD�WpOpFRPPXQLFDWLRQ�DLQVL�TXH�
OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�ILQDQFHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GHV� PLQLVWUHV� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV���������
�������HW�����WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�
ORL� Q� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q� ������� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���RFWREUH�������IL[DQW�OHV�
FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV� GH� EpQpILFHV� GHV� LQWHUYHQWLRQV� GX�
UpJLPH� G
LQFLWDWLRQ� j� O
LQQRYDWLRQ� GDQV� OH� GRPDLQH� GH� OD�
WHFKQRORJLH�GH�O
LQIRUPDWLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� �HU� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�
LQWHUYHQWLRQV� HW� OHV� DFWLYLWpV� FRQFHUQpHV� SDU� OHV�
SDUWLFLSDWLRQV� GX� IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GHV�
FRPPXQLFDWLRQV��GHV�WHFKQRORJLHV�GH�O
LQIRUPDWLRQ�HW�GH�OD�
WpOpFRPPXQLFDWLRQ� DLQVL� TXH� OHV� PRGDOLWpV� GH� OHXU�
ILQDQFHPHQW��

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DMRXWpV� DX� GpFUHW� VXVYLVp�
Q� ���������GX��HU�PDUV�������OHV�SRLQWV����������������HW����
j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�HW�O
DUWLFOH����ELV�OLEHOOpV�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH�SUHPLHU��3RLQWV������������������������

��� OD� FUpDWLRQ� GHV� SURMHWV� GDQV� OH� GRPDLQH� GHV�
WHFKQRORJLHV�GH� O
LQIRUPDWLRQ�HW�GH� OD�FRPPXQLFDWLRQ�GDQV�
OHV�ORFDOLWpV�HW�OHV�]RQHV�UXUDOHV��

��� OHV�DVVRFLDWLRQV�TXL�VH�FKDUJHQW�GH� OD�GLIIXVLRQ�GH� OD�
FXOWXUH�QXPpULTXH��

��� OHV� DVVRFLDWLRQV�TXL� SDUWLFLSHQW� j� O
HQFDGUHPHQW�� j� OD�
IRUPDWLRQ� HW� j� O
DSSXL� GX� SURJUDPPH�GH� UHGLVWULEXWLRQ�GHV�
RUGLQDWHXUV��

���� OD� FRQVWUXFWLRQ� HW� O
pTXLSHPHQW� GHV� FHQWUHV� GH�
WpOpWUDYDLO� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ��

���� O
RUGLQDWHXU� IDPLOLDO� DX� SURILW� GHV� IDPLOOHV�
QpFHVVLWHXVHV��

����OD�FUpDWLRQ�GHV�VLWHV�ZHE�SRXU�OHV�DVVRFLDWLRQV��

$UWLFOH� ��� �ELV�� �� /D� SDUWLFLSDWLRQ� GX� IRQGV� GH�
GpYHORSSHPHQW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV�� GHV� WHFKQRORJLHV� GH�
O
LQIRUPDWLRQ� HW� GH� OD� WpOpFRPPXQLFDWLRQ� DX[� DFWLYLWpV� HW�
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LQWHUYHQWLRQV� SUpYXHV� DX[� SRLQWV� ��� ��� ������ ��� HW� ��� GH�
O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW� GpFUHW�� HVW� IL[pH�� FDV� SDU� FDV��
FRPPH�VXLW���

��� XQH� SDUWLFLSDWLRQ� ILQDQFLqUH� GLUHFWH� G
XQ� PRQWDQW�
pTXLYDOHQW� j� ���� GX� FR�W� GH� FUpDWLRQ� G
XQ� SURMHW� GDQV� OH�
GRPDLQH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ� HW� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� GDQV� OHV� ORFDOLWpV� HW� OHV� ]RQHV� UXUDOHV�� &H�
FR�W�QH�GRLW�SDV�GpSDVVHU�������GLQDUV��

��� XQH� SDUWLFLSDWLRQ� ILQDQFLqUH� GLUHFWH� G
XQ�PRQWDQW� GH�
����� GLQDUV� SRXU� OHV� DVVRFLDWLRQV� TXL� VH� FKDUJHQW� GH� OD�
GLIIXVLRQ�GH�OD�FXOWXUH�QXPpULTXH��

��� XQH� SDUWLFLSDWLRQ� ILQDQFLqUH� GLUHFWH� SRXU� OHV�
DVVRFLDWLRQV�TXL�SDUWLFLSHQW�j�O
HQFDGUHPHQW��j�OD�IRUPDWLRQ�
HW�j�O
DSSXL�GX�SURJUDPPH�GH�UHGLVWULEXWLRQ�GHV�RUGLQDWHXUV��
QH� GpSDVVDQW� SDV� ����� GLQDUV�� HQ� FRQWUH� SDUWLH� GH� OD�
SUpSDUDWLRQ�G
XQ�FRQWUDW�SURJUDPPH��

��� OH� ILQDQFHPHQW�GH� OD�FRQVWUXFWLRQ�HW�GH� O
pTXLSHPHQW�
GHV� FHQWUHV� GH� WpOpWUDYDLO� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GHV�
WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��

���OH�ILQDQFHPHQW�G
DFKDW�G
RUGLQDWHXU�IDPLOLDO�DX�SURILW�

GHV�IDPLOOHV�QpFHVVLWHXVHV��

���/H�ILQDQFHPHQW�GH�OD�FUpDWLRQ�GHV�VLWHV�ZHE�SRXU�OHV�

DVVRFLDWLRQV��

/HV� SDUWLFLSDWLRQV� SUpYXHV� DX[� SRLQWV� ��� �� HW� �� GX�

SUpVHQW� DUWLFOH� VRQW� DWWULEXpHV�SDU� GpFLVLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�

WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� DSUqV� DYLV� GH� OD�

FRPPLVVLRQ�SUpYXH�j� O
DUWLFOH���GX�GpFUHW� VXVYLVp�Q� �����

���� GX� �HU� PDUV� ����� HW� VXU� OD� EDVH� G
XQ� UDSSRUW� PRWLYp�

SUpVHQWp� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRPSpWHQWV� GX� PLQLVWqUH� GHV�

WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� DSSX\p� SDU� OHV�

MXVWLILFDWLIV�QpFHVVDLUHV��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ��GHV�ILQDQFHV�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�

FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

0DGHPRLVHOOH� $LFKD� -HOLG�� GRFXPHQWDOLVWH�� HVW� FKDUJpH�

GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GX�VHUYLFH�GH�OD�EDQTXH�GHV�GRQQpHV�j�

O
REVHUYDWRLUH� G
LQIRUPDWLRQ�� GH� IRUPDWLRQ�� GH�

GRFXPHQWDWLRQ� HW� G
pWXGHV� SRXU� OD� SURWHFWLRQ�GHV�GURLWV� GH�

O
HQIDQFH� DX� PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV� GH� OD� IHPPH�� GH� OD�

IDPLOOH��GH�O
HQIDQFH��HW�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

&RQIRUPpPHQW� DX[�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ O
LQWpUHVVpH� D� UDQJ� HW�
DYDQWDJHV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� )DWKL� &KHOEL�� HVW� QRPPp� GLUHFWHXU� GH�
UHFKHUFKHV�DUFKpRORJLTXHV�HW�KLVWRULTXHV�j�O
LQVWLWXW�QDWLRQDO�
GX�SDWULPRLQH�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�FXOWXUH�HW�GH�OD�VDXYHJDUGH�
GX�SDWULPRLQH�j�FRPSWHU�GX����DR�W�������

�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� 0RQFHI� %HQ� $PDUD�� FRQVHLOOHU� FXOWXUHO� HQ�
FKHI��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�
j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

0DGDPH� &KpULID� 6PDRXL�� FRQVHLOOHU� FXOWXUHO�� DX�
PLQLVWqUH� GH� OD� FXOWXUH� HW� GH� OD� VDXYHJDUGH� GX� SDWULPRLQH��
HVW� PDLQWHQXH� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH� DQQpH� j�
FRPSWHU�GX��HU�GpFHPEUH�������

�

�
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�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

/H� GRFWHXU� .DPPRXQ� 0RKDPHG� 5LGKD�� SURIHVVHXU�
KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�
FKHI�GH�VHUYLFH�j�O
K{SLWDO�&KDUOHV�1LFROOH��HVW�PDLQWHQX�HQ�
DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH� DQQpH� j� FRPSWHU� GX� �HU�
GpFHPEUH�������

�

�
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'pFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� FUpDWLRQ� GHV� FRPPLVVLRQV� UpJLRQDOHV� GHV�
SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV��j� OD� IL[DWLRQ�GHV�FULWqUHV�
GH� KDQGLFDS� HW� DX[� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� GH� OD�
FDUWH�GH�KDQGLFDS��

/H�3UpVLGHQW�GH�/D�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV�� GH� OD�
VROLGDULWp�HW�GHV�7XQLVLHQV�j�O
pWUDQJHU��

9X� OD� ORL� G
RULHQWDWLRQ� Q� �������� GX� ��� DR�W� ������
UHODWLYH� j� OD� SURPRWLRQ� HW� j� OD� SURWHFWLRQ� GHV� SHUVRQQHV�
KDQGLFDSpHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OH�GpFUHW�Q� �������GX����PDUV������� WHO�TX
LO�D�pWp�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� MXLQ�
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